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Smérnice

ORGANIZACNI RAD

UVODNi USTANOVENI

Organizadni fad spolecnosti Karlovarska krajska nemocnice a.s. (dale jen ,KKN* nebo ,spole¢nost®)
upravuje organizaci fizeni a spravy spolecnosti a tim vytvafi zaklady obsahu i formy dalSich vnitfnich
norem a akreditacnich standard(i spole¢nosti. U¢elem organizaéniho Fadu je stanovit zejména:

= Zakladni stupné vnitropodnikového fizeni a vnitini organizaéni strukturu spole¢nosti.
= Zasady a pravidla fizeni spolecnosti.

Organizacni fad KKN je schvalovan a vydavan pfedstavenstvem spole€nosti. Za jeho tvorbu a aktualizaci
zodpovida generalni feditel KKN.

V8echny vnitfni pfedpisy spoleCnosti musi byt v souladu s platnymi pravnimi predpisy, stanovami
a s organizaénim fadem KKN. V pfipadé nesouladu s vnitfnim pfedpisem, plati vZdy organizaéni fad
a podpisovy Fad.

OBECNA USTANOVENI

1. Nazev a sidlo spole¢nosti

1.1 Nazev spole€nosti: Karlovarska krajska nemocnice a.s.
1.2 Sidlo spole&nosti: Karlovy Vary, Bezrugova 1190/19, PSC 360 01.
1.3 Identifikagni &islo spoleénosti: 263 65 804, DIC: CZ26365804.

2. Stanovy spoleénosti

Zakladnim dokumentem spolecnosti jsou Stanovy akciové spole€nosti Karlovarska krajska nemocnice
a.s., schvalené valnou hromadou.

3. Organy a vedeni spole¢nosti

3.1 Valna hromada je nejvy$Sim organem spolec¢nosti. Ma-li spole¢nost jen jediného akcionare, nekona
se valna hromada a plsobnost valné hromady vykonava tento akcionar.

3.2 Dozoréi rada je kontrolni organ spole¢nosti, dohlizi na vykon pusobnosti pfedstavenstva a
uskutecniovani podnikatelské €innosti spole€nosti.

3.3 Predstavenstvo spole¢nosti je statutarnim organem, jenz fidi Cinnost spolecnosti a jedna jejim
jménem. Predstavenstvo za podminek stanovenych stanovami a v souladu s pravnimi pfedpisy mize
povéfit vykonem nékterych svych prav a povinnosti dal$i osoby. Odpovédnost pfedstavenstva tim zUstava
nedot&ena. Pfedstavenstvo za svou €innost odpovida dozor€i radé. Pfedstavenstvo rozhoduje o vSech
zéleZitostech spole€nosti, pokud nejsou pfislusSnymi pravnimi pfedpisy & stanovami vyhrazeny do
pusobnosti valné hromady nebo dozor&i rady spole¢nosti.
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4. Vztah spolec¢nosti k odborovym organizacim

Spoluprace s odborovymi organizacemi je dana:
» Platnymi pravnimi pfedpisy
= Kolektivni smlouvou

ZAKLADNI STUPNE VNITROPODNIKOVEHO RIiZENi A VNITRNi STRUKTURA SPOLECNOSTI

1. Stupné spole¢nosti

V KKN je uplatnéno liniové fizeni s vymezenim odpovédnosti vedouciho zaméstnance za konkrétni
funkéni oblast. V ramci liniového organizaniho fizeni je zavedena maticova struktura, do které vstupuiji
rizné dilci plsobnosti (rdzné €innosti).

1.1. Organizaéni slozka
je obecné oznaceni jakékoliv organizacni slozky uvnitf spoleénosti bez ohledu na pfedmét a rozsah jeji
¢innosti, velikost, dllezitost a podfizenost.

1.2 Spolecnost

je zastfeSujicim organizacnim celkem, ktery zahrnuje Nemocnici Karlovy Vary (dale také ,NKV*) a
Nemocnici Cheb (dale také ,NCH®). Je zfizena jako akciova spole¢nost dle zakona €. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich v platném znéni, a jeji postaveni a pusobnost jsou vymezeny ve stanovach
spole€nosti.

Spole€nost vystupuje jako pravnicka osoba s vlastni pravni subjektivitou, odpovédna za strategické fizeni,
ekonomickou stabilitu, celkovy rozvoj a koordinaci obou nemocnic.

Zajistuje jednotné metodické fizeni napfi¢ organizaci, nastavuje standardy, kontrolni mechanismy a
rozvojoveé cile.

Jejim statutarnim organem je pfedstavenstvo, které jedna jménem spolecnosti a nese odpovédnost za jeji
celkové fungovani: Generalni feditel — predseda predstavenstva, feditel Nemocnice Cheb -
mistopfedseda pfedstavenstva, ekonomicko-obchodni feditel — ¢len pfedstavenstva.

1.3 Nemocnice

je organiza¢ni jednotka spolecnosti vykonavajici pfimou zdravotni péci, provozni &innosti, odborné
i administrativni procesy v ramci jedné geograficky vymezené lokality — tj. Nemocnice Karlovy Vary nebo
Nemocnice Cheb. Kazda nemocnice zajistuje poskytovani zdravotni péce dle schvaleného profilu, smluv
s pojistovnami a standardd kvality. Nemocnice pini ukoly vyplyvajici ze strategického planovani
spole€nosti a odpovida za jejich lokalni implementaci. Nemocnice Karlovy Vary je fizena generalnim
feditelem, Nemocnice Cheb je fizena feditelem Nemocnice Cheb.

1.4 Usek

je organizaéni slozka k zajisténi vy&lenéné &innosti spolednosti. Usek miize byt dale &lenén na oddéleni.
Usek je fizen feditelem nebo naméstkem zodpovédnym za dany Gsek: Ekonomicko-obchodni Feditel KKN,
Provozné-technicky naméstek KKN, Personalni naméstek KKN, naméstek 1é€ebné-preventivni péce (dale
jen ,LPP) NKV, naméstek LPP NCH, naméstek nelékarské zdravotnické péce (dale jen ,NLZP“) NKV,
naméstek NLZP NCH.

1.5 Oddéleni

je organizacni €ast useku. Oddéleni zabezpeduje vykon jedné nebo vice specializovanych &innosti
navzajem spolu souvisejicich. Oddéleni je fizeno vedoucim oddéleni nebo v pfipadé zdravotnického
useku mize byt oddéleni fizeno primafem a vrchnim sestrou nebo primafem a vrchnim laborantem nebo
primafem a vrchnim fyzioterapeutem.

1.6 Stanice

je specificka organizaéni sloZzka malého rozsahu zaméfena na &innost ve zdravotnické ¢asti. Stanice je
fizena vedoucim lékarem, staniéni sestrou nebo laborantem. Na menSich oddélenich zdravotnického
useku, ktera maji pouze jednu stanici, neni zfizena funkce stani¢ni sestry. Tyto stanice jsou fizeny pfimo
vrchni sestrou.

1.7 Utvar
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je specificka organiza¢ni sloZzka malého rozsahu zamé&fena na €innost ve spravni oblasti. Tvofi jej vykonni
zaméstnanci. Utvar je fizen manazerem nebo vedoucim.

2. Organizaéni podfizenosti a metodické vedeni dovniti spole€nosti

2.1 Generalni reditel KKN

Generalni feditel strategicky, ekonomicky, provozné a odborné fidi a reprezentuje celou spole€nost, ktera
zahrnuje Nemocnici Karlovy Vary a Nemocnici Cheb v souladu s vili pfedstavenstva. K zabezpeceni
ukolu vydava pisemné vnitfni pfedpisy a Ustni pfikazy feditelim podle jejich odpovédnosti za dany Usek.

Generalni feditel také pfimo fidi feditele Nemocnice Cheb, kterého metodicky a vécné vede a koordinuje
jeho Cinnost.

Vzhledem k tomu, Ze generalni feditel sidli v Karlovych Varech, samostatné odpovida za ekonomické
vysledky a kazdodenni Fizeni provozu Nemocnice Karlovy Vary, zajistuje implementaci strategickych
rozhodnuti spolecnosti na urovni Nemocnice Karlovy Vary, reprezentuje Nemocnici Karlovy Vary vici
partnerim a verejnosti.

V pfimé organizaéni podfizenosti generalniho reditele KKN jsou:

Naméstek LPP NKV

Naméstek NLZP NKV

Ekonomicko — obchodni feditel KKN
Provozné — technicky naméstek KKN
Personalni naméstek KKN

Manazer kvality KKN

Vedouci kancelafe GR KKN

Reditel Nemocnice Cheb

Vedouci oddéleni Iékarny

Manazer zdravotnickych projektu
Nemocni¢ni ombudsman

2.2 Naméstci zdravotnickych tseka NKV

Naméstci zdravotnickych Useku jsou odpovédni za fizeni své agendy pouze v Nemocnici Karlovy Vary,
nikoliv v. Nemocnici Cheb. Zdravotnické useky Nemocnice Karlovy Vary fidi naméstci Nemocnice
Karlovy Vary dle jejich zodpovédnosti nezavisle na Nemocnici Cheb, avSak ve vzajemné spolupraci se
Jednotlivé organizacni slozky jsou dany platnou organizacni strukturou. Struktura, rozsah pUsobnosti a
¢innost organizaénich sloZek jsou dany vnitfnimi pfedpisy.

Manazer zdravotnickych projektl zajistuje koordinaci, planovani a fizeni strategickych a operacnich
projektd v oblasti zdravotnictvi napfi¢ KKN a.s., se zamérenim na efektivni implementaci, kontrolu plnéni
cila, financovani a vyhodnocovani dopadu projektl. Spolupracuje primarné s vedenim jednotlivych
nemocnic, ekonomickym a provoznim usekem, ICT, Iékafskou radou, personalnim oddélenim a dalSimi
internimi i externimi partnery.

2.2.1 V pfimé organizacni podfizenosti naméstka useku LPP NKV jsou:

Priméfi jednotlivych oddéleni Nemocnice Karlovy Vary
Klinicky psycholog

Poradna nutri¢niho terapeuta

Ambulance télovychovného lékarstvi

Klinicky logoped

2.2.2 V pfimé organizacni podrizenosti naméstka tuseku NLZP NKYV jsou:

= Vrchni sestra /laborant/ fyzioterapeut/radiologicky asistent jednotlivych oddéleni a komplementt
v Nemocnici Karlovy Vary

» Nutrini terapeut/nutri¢ni asistent v Nemocnici Karlovy Vary

» Zdravotné-socialni pracovnik v Nemocnici Karlovy Vary

2.3 Naméstci nezdravotnickych usek( KKN
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Naméstci nezdravotnickych Usekl jsou odpovédni za Fizeni své agendy v ramci celé spolec¢nosti, tedy
jak v Nemocnici Karlovy Vary, tak v Nemocnici Cheb. Ve své odbornosti zastfeSuji celopodnikové fizeni
jednotlivych oblasti a definuji standardy, procesy a kontrolni mechanismy napfi¢ obéma nemocnicemi.

V Nemocnici Cheb metodicky vedou pfislusné vedouci a manazery, ur€uji jim odborné postupy a
standardy, koordinuji ¢innost a zajistuji jednotny pfistup v ramci celé spole¢nosti (organiza¢né vsak tito
vedouci a manazefi Nemocnice Cheb podléhaji fediteli Nemocnice Cheb. Tato dvouudrovriova struktura
umoziuje jednotné odborné vedeni spole¢nosti, sou¢asné vSak zachovava operativni fizeni v misté
poskytovani péce).

Vzhledem k tomu, Ze naméstci Useku spole¢nosti sidli v Karlovych Varech, samostatné odpovidaji za
fizeni provozu Nemocnice Karlovy Vary, zajistuji implementaci strategickych rozhodnuti spole¢nosti na
urovni Nemocnice Karlovy Vary, reprezentuji Nemocnici Karlovy Vary vuéi partnerdm a verejnosti.

2.3.1V pfimé organizaéni podfizenosti ekonomicko — obchodniho feditele KKN jsou:

Vedouci oddéleni zdravotnich pojistoven
Vedouci oddéleni controllingu

Vedouci oddéleni finanéni uctarny
Vedouci obchodniho oddéleni

2.3.1.1. Obchodni oddéleni tvori:
e Vedouci oddéleni skladu
¢ Vedouci oddéleni ndkupu a VZ

2.3.2 V metodické organizacni podrizenosti ekonomicko-obchodniho reditele KKN je:

= Vedouci oddéleni I€ékarny

2.3.3 V pfimé organizacni podfizenosti provozné-technického naméstka KKN jsou:

Vedouci oddéleni BMI

Vedouci oddéleni ICT

Vedouci oddéleni energocentra (oddéleni spole¢né i pro NCH)
Vedouci oddéleni odpadového hospodarstvi

Vedouci oddéleni stravovaciho provozu

Vedouci provozné — technického oddéleni

Vedouci investic a fizeni projektt (oddéleni spole¢né i pro NCH)
Energetik (oddéleni spole¢né i pro NCH)

2.3.3.1 Oddéleni stravovaciho provozu tvofi:

" Bistro
= Prodejna
" Kuchyn
2.3.3.2 Provozni oddéleni tvori:
" Utvar recepce a Ustfedny
" Utvar parkovaciho systému
. Utvar dopravy
. Utvar nadvorni ety
" Archiv

2.3.3.3 ’Technické oddéleni tvori:
= Utvar udrzby

2.3.4. V metodické organizac¢ni podfizenosti provozné — technického naméstka KKN je:

=  BMI technik NCH
= |CT technik NCH

=  Obchodné ekonomicky manazer NCH
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=  Provozné technické oddéleni NCH

2.3.5 V pfimé organizaéni podfizenosti personalniho naméstka KKN jsou:

= Vedouci personalniho oddéleni a mzdové uétarny
= Vedouci oddéleni naboru a vzdélavani

2.3.6 V pfimé organizaéni podrizenosti manazera kvality KKN jsou:

= Povéfenec GDPR
= Ustavni hygienik

2.3.7 V primé organizacni podrizenosti vedouci kancelare generalniho reditele KKN jsou:

=  Sekretariat
= PR oddéleni
= QOddéleni marketingu

2.3 Reditel Nemocnice Cheb

Reditel Nemocnice Cheb je pfimym podfizenym generalniho feditele. Spolupracuje na naplfiovani
spole¢nych standardu a politik spole¢nosti, samostatné odpovida za ekonomické vysledky, kazdodenni
fizeni provozu Nemocnice Cheb, zajiStuje implementaci rozhodnuti vedeni spole¢nosti na urovni
nemocnice, reprezentuje Nemocnici Cheb vic¢i partneriim a vefejnosti.

Je zodpovédny za zaijisténi zdravotni péce v souladu se strategickymi cili spole€nosti, rozhodnutimi
generalniho feditele a platnymi pravnimi predpisy. K zabezpeéeni Ukoll vydava pisemné vnitini
predpisy a Ustni pfikazy zdravotnickym naméstkiim a nezdravotnickym manazerim.

V pfimé organizacni podfizenosti feditele NCH jsou:

Nameéstek LPP NCH

Naméstek NLZP NCH

Provozné — technicky vedouci NCH
Obchodné-ekonomicky manazer NCH
Personalista NCH

Sekretariat feditele NCH

BMI technik NCH

ICT technik NCH

2.4 Nameéstci zdravotnickych usek( NCH

Naméstci zdravotnickych Usekul jsou odpovédni za fizeni své agendy pouze v Nemocnici Cheb, nikoliv
v Nemocnici Karlovy Vary. Zdravotnické Useky fidi naméstci Nemocnice Cheb dle jejich zodpovédnosti
a nejkvalitnéjSi péci. Jednotlivé organizacni slozky jsou dany platnou organizacni strukturou. Struktura,
rozsah pusobnosti a ¢innost organizacnich slozek jsou dany vnitinimi pfedpisy.

2.4.1V pfimé podfiizenosti naméstka useku LPP NCH jsou:

» Priméfi jednotlivych oddéleni Nemocnice Cheb
= Psycholog v Nemocnici Cheb

2.4.2 V pfimé podfiizenosti naméstka useku NLZP NCH jsou:

» Vrchni sestra /laborant/ fyzioterapeut/radiologicky asistent jednotlivych oddéleni a komplementi
v Nemocnici Cheb

» Nutrini terapeut/nutri¢ni asistent v Nemocnici Cheb

= Zdravotné — socialni pracovnik v Nemocnici Cheb

2.5 Manazefi a vedouci nezdravotnickych usekit NCH

Manazefi nezdravotnickych usekl pasobici v Nemocnici Cheb jsou pfimo organizacné podfizeni fediteli
Nemocnice Cheb, avSak metodicky podléhaji naméstkim odpovédnym za fizeni své agendy v ramci
celé spole€nosti. Odpovidaji za kazdodenni provoz ve svéfené oblasti v rdmci Nemocnice Cheb a za
realizaci ukoll vyplyvajicich z metodického fizeni spole¢nosti. Jsou povinni spolupracovat s odbornym
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vedenim Feditelt Usekl a implementovat jednotné procesy, pravidla a standardy, které fidi dany usek
na urovni celé spolecnosti. Tato struktura zajistuje efektivni propojeni centralniho odborného fizeni se
samostatnym provozem Nemochice Cheb.

2.5.1V pfimé organizaéni podfizenosti obchodné — ekonomického manazera v Chebu jsou:

= Vedouci oddéleni pokladny
» Vedouci oddéleni skladu
= Vedouci oddéleni stravovaciho provozu

2.5.1.1 Oddéleni stravovaciho provozu tvofi:
] Bistro
" Kuchyn

2.5.2 V pfimé organizaéni podfizenosti provozné — technického vedouciho v Chebu jsou:

=  Provozni usek
= Technicky usek

2.5.3 Provozni usek tvori:
v' Parkovaci systém
v' Doprava
v Archiv
v' Ostraha

2.5.4 Technicky Usek tvori:
= Udrzba

2.6 V primé organizacni podrizenosti sekretariatu reditele NCH je:
= Recepce

3. Zvlastni organy spole¢nosti

Zvlastnimi organy spole¢nosti se rozumi rady, komise a dal§i poradni organy zfizované predsedou
predstavenstva. Zvlastni organy jsou iniciativni a poradni sbory, maji vlastni statut a jednaci fad. Slozeni,
ukoly, €innost a kompetence zvlastnich organu je dana jejich statutem. Jejich rozhodnuti ma doporuduijici
charakter.

3.1. Investi€¢ni komise
Investini komise je samostatnym, iniciativnim a poradnim organem pfedstavenstva spolecnosti.
Cinnost komise se fidi samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.2 Likvidaéni komise
Likvidacni komise je samostatnym, iniciativnim a poradnim organem predstavenstva spolecnosti.
Cinnost komise se fidi samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.3 Skodni komise
Skodni komise je samostatnym, iniciativnim a poradnim organem predstavenstva spoleCnosti.
Cinnost komise se fidi samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.4 Inventarizaéni komise
Inventarizacni komise je samostatnym, iniciativnim a poradnim organem pfedstavenstva spole€nosti.
Cinnost komise se fidi samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.5 Eticka komise
Eticka komise je nezavislym organem vydavajicim stanoviska ke klinickym hodnocenim I€Civ.
Cinnost komise je dana samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.6 Lékova komise
Lékova komise je samostatnym iniciativnim a poradnim organem naméstka useku LPP.
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Cinnost komise je dana samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.7 Antibioticka komise
Antibioticka komise je samostatnym iniciativnim a poradnim organem nameéstka useku LPP.
Cinnost komise je dana samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.8 Rada pro kvalitu
Rada pro kvalitu je samostatnym iniciativnim a poradnim organem predstavenstva spolecnosti.
Cinnost rady se fidi samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.9 Ustavni znalecka komise

Tato komise se zfizuje jednorazové vzdy k feSeni daného problému na Useku zdravotni péce o pacienta.
Sestavuije ji feditel a naméstek useku LPP podle toho, které nemocnice se dany problém tyka. Vysledky
Setfeni znalecké komise schvaluje pfedseda predstavenstva.

3.10 Vybor pro audit

Vybor pro audit je samostatnym organem spoleCnosti. Zakladni ¢innosti je dohled nad procesem
sestavovani ucetni zavérky a systémem ucinnosti vnitini kontroly a vnitfniho auditu. Dale Vybor pro audit
odpovida za dohled nad procesem fFizeni rizik.

3.11. Nemocniéni ombudsman

Je nezavisla osoba povéfena nemocnici ke zprostfedkovani spravedlivého a nestranného posouzeni
podnétl souvisejicich s poskytovanim zdravotnich a souvisejicich sluzeb. Nemocni¢ni ombudsman je
organizaCné nezavisly a je pfimo podrfizen fediteli nemocnice. VSechny subjekty nemocnice jsou
povinny poskytnout mu soucinnost.

3.12. Lékarska Rada
Cilem rady je podporovat mezioborovou spolupraci, kvalitu zdravotni péce a strategické rozhodovani

ve zdravotnickych oblastech nemocnice. Rada je staly poradni organ vedeni nemocnice, jeji stanoviska
slouzi jako podklad pro rozhodnuti feditele nemocnice a naméstka LPP.

ZASADY A PRAVIDLA RIZENi SPOLECNOSTI

Organizacéni fad stanovuje zakladni principy fizeni a odpovédnosti v ramci organizace. Vymezuje vztahy
nadfizenosti a podfizenosti, stejné jako odborné usmérfiovani €innosti. Pro zajisténi efektivniho fungovani
organizace je nezbytné jasné definovat pojmy pfimé vedeni a metodické vedeni, které urCuji rozsah
pravomoci jednotlivych vedoucich pracovnika.

Pfimé vedeni — je umyslna, formalné dana nadfizenost vuci urCittmu zaméstnanci nebo Utvaru,
stanovena organizacnim rfadem, ktera opravnuje daného vedouciho Fidit, zadavat ukoly a kontrolovat
plnéni jeho pracovnich povinnosti.

Metodické vedeni — je forma odborného fizeni, kdy vedouci stanovuje postupy, poskytuje metodické
pokyny a kontroluje jejich dodrZzovani, aniz by mél pfimou organizaéni nadfizenost nad
zaméstnancem.

1. Obsazovani vedoucich pracovnich mist

1.1 Funkce ¢élenl predstavenstva }
jsou obsazovany na zakladé rozhodnuti valné hromady spole€nosti. Clenové predstavenstva si mezi
sebou voli pfedsedu a mistopredsedu predstavenstva.

1.2 Funkce feditelti a naméstkl useku
jsou obsazovany na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva spole€nosti.

1.3 Funkce vedoucich oddéleni
jsou obsazovany na zakladé rozhodnuti feditele nebo nadméstka zodpovédného za dany uUsek a
personalniho naméstka.

1.4 Funkce manazeru/vedoucich uGtvaru
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jsou obsazovany na zakladé rozhodnuti nadfizeného vedouciho zaméstnance, feditele nebo naméstka
useku a personalniho naméstka.
2. Zastupovani

= Clenové vedeni si mohou po dobu své nepfitomnosti urgit svého zastupce, ktery je zastupuje
v rozsahu daném pisemnym povéfenim.

= Primafi a vedouci zdravotnickych oddéleni jsou zastupovani jmenovanymi zastupci.

» Vedouci zaméstnanec a jeho zastupce jsou povinni se vzajemné informovat o vSech skutec¢nostech,
které mohou mit vliv na fadny vykon svéfené funkce.

» P¥i pfedavani funkci a zastupovani na dobu delSi jednoho mésice se provede pisemny zapis.

= Ma-li pfedavaci protokol navaznost na hmotnou odpovédnost, provede se neprodlené inventarizace
svéfeného majetku.

» Vedouci zaméstnanci mohou se souhlasem pfimého nadfizeného pro jednotlivé pfipady zmocnit
svého podfizeného k jednani jménem svéfené organizacni slozky a vymezi mu pro kazdy pfipad
zvlast rozsah jeho opravnéni.

3. Kompetence a odpovédnost
Na vedouci zaméstnance je pfenesena odpovédnost v oblasti:

organizacni
personalni
ekonomické
kontrolni
odborné

K této odpovédnosti je vedouci zaméstnanec vybaven pravomocemi v rozsahu pfidélenych kompetenci
V ramci popisu pracovniho mista.

Z hlediska zdravotnické odbornosti je kompetence a odpovédnost primare exkluzivni a nepfenosna. Je
pfimo odpovédny za postupy lege artis na oddéleni, které fidi. Je nadfizen zaméstnancim, ktefi jsou
v jeho pfimé pusobnosti. Je nadfizen Iékafi jiného oddéleni, ktery zde vykonava ustavni pohotovostni
sluzbu. PrimaF oddéleni je povinen spolupracovat s ostatnimi primafi a jinymi vedoucimi zaméstnanci
v zajmu délby prace a v zajmu naplnéni hlavni €innosti nemocnice — poskytovani zdravotni péce.

Z hlediska ekonomického je oddéleni zakladni ekonomickou jednotkou spoleénosti. Sklada se z jednoho
nebo vice nakladovych stfedisek. Ekonomickou odpovédnost ma pouze jeden vedouci daného
oddéleni. Z hlediska trestnépravni odpovédnosti je odpovédny kazdy zaméstnanec.

Vedouci zaméstnanci vy$sich organizacnich stupfid na Urovni UsekU jsou odpovédni za svého pfimého
podfizeného. Ridi, koordinuji a kontroluji pfimo podfizené vedouci zaméstnance v rozsahu své
pusobnosti dle organizacni struktury. Deleguji na né kompetence a odpovédnost v rozsahu jejich
pusobnosti.
Nesou odpovédnost v oblasti:

= organizacéni

= personalni

= ekonomické

= kontrolni

Odpovédnost vSech zaméstnancli je dana zakonikem prace, dalSimi obecné platnymi pravnimi
predpisy, které se vztahuji na vykon prace, vnitfnimi pfedpisy spole¢nosti, provoznimi fady, popisy
pracovnich mist.

Kompetence k uzavirani a schvalovani hospodarskych, finanénich a majetkopravnich operaci jsou
uréeny vnitfnim platnym pfedpisem — Podpisovym fadem. Vedouci zaméstnanci se podileji
na pfipravé smluv a zadavani vefejnych zakazek v rozsahu svych kompetenci.

Vedouci zaméstnanci jsou povinni v horizontalni linii pfi své ¢&innosti vzajemné spolupracovat
a informovat se v navaznosti na vlastni kompetence. V pfipadé nutné koordinace &innosti je mozno urcit
pracovni skupiny v Cele s koordinatorem. Ve vertikalni linii je tato povinnost dana vztahy nadfizenosti a
podfizenosti.
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Spory vzniklé mezi jednotlivymi oddélenimi feSi pfisludni vedouci zaméstnanci oddéleni v ramci svych
kompetenci. Pokud spor pfesahne tyto kompetence, rozhoduje vy3Si stupen fizeni. Nadfizeny vzdy
posuzuje a hodnoti objektivni pfi€¢iny neschopnosti spor fesit na pfislusné urovni.

4. Podepisovani za spole¢nost

Podepisovani za spole€nost uréuiji:
= Stanovy KKN a.s.
= Podpisovy fad

5. Kontrola

Kontrolni ¢innost v celém rozsahu ¢innosti spole€nosti vykonava vybor pro audit, manazer kvality a na
své urovni vSichni vedouci zaméstnanci v ramci fidici kontroly. Kontrolni &innost je vykonavana na
zakladé platnych zakonu a planu &i operativni potfeby schvalené predstavenstvem.

O v8ech externich kontrolach musi byt informovan pfednostné pfisluSny odpovédny ¢len vedeni.
Vysledny protokol z provedené kontroly bude pfedan generalnimu Fediteli.

6. Informace

Vsichni zaméstnanci spole€nosti jsou povinni zachovavat zakonna ustanoveni, vyplyvajici z platnych
pravnich predpisu, tykajici se poskytovani informaci, zejména zakon &. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani, v plathném znéni a zakon €. 110/2019 Sb., o zpracovani
osobnich udaj, v platném znéni.

Spole¢nost podava informace opravnénym osobam v rozsahu daném zakony nebo odsouhlasené
vedenim nemochnice prostfednictvim ¢lent vedeni nebo ¢lenll pfedstavenstva.

Informace o &innosti spolecnosti pro sdélovaci prostfedky a tfeti osoby poskytuje vedeni v rozsahu své
pusobnosti. Po dohodé mulze vedeni povéfit poskytovanim informaci konkrétniho zaméstnance
prostiednictvim PR oddéleni. O kazdé informaci je zpétné vedeni spolecnosti informovano.

7. Stiznosti, dotazy, pfipominky

PFi vyfizovani stiznosti, oznameni a podnétd, které jsou spojeny s ¢innosti nemocnice, se zaméstnanci
fidi platnymi pfedpisy. Stiznosti jsou vyfizovany podle vnitropodnikové smérnice.

8. Seznam zkratek:

KKN a.s. - Karlovarska krajska nemocnice akciova spole€nost, LPP — [é€ebné preventivni pé¢e, NCH —
nemocnice Cheb, NLZP — nelékafsky zdravotnicky pracovnik, BMI — biomedicinské inZzenyrstvi, , GR —
generalni feditel, PR — Public relations, GDPR — General Data Protection Regulation (Obecné nafizeni
o ochrané osobnich udajd), ICT — Information and Communication Technologies (informaéni a
komunikacni technologie), VZ — vefejné zakazky.

9. Prilohy:

Pfiloha €. 1 — Organizadni struktura KKN a.s.

Ptiloha &. 2 — Organizaéni struktura Useku naméstka LPP a NLZP KV
Pfiloha &. 3 — Organizalni struktura Provozné — technického useku KV
Pfiloha €. 4 — Organizacni struktura nemocnice Cheb

10. Zavérecné ustanoveni: Dokument nabyva u&innosti dne: 16. 1. 2026

Zpracoval: Garant: Schvalil:
Funkce/ tsek Manazer kvality Pfedseda pr’ed’s:[av_enstva - Pfedseda pl:ed,svtav_enstva -
generalni feditel generalni feditel
Jméno Mgr. Gabriela Fritsch Pichova MUDr. Jiti Stefan, MBA MUDr. Ji¥i Stefan, MBA
Podpis
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