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Zprava nezavislého auditora

Jedinému akcionari spolecnosti Karlovarska krajska nemocnice, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Gcetni zavérky spolecnosti Karlovarska krajska nemocnice, a.s.,
se sidlem Bezrucova 1190/19, 360 01 Karlovy Vary, identifikacni Cislo 26365804 (dale jen
»Spolecnost®) sestavené na zakladé Ceskych Ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy

k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o
penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a prilohy této Ucetni zavérky,
véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych Getnich metodach. Udaje o
Spolecnosti jsou uvedeny v casti ,,Popis spolecnosti“ prilohy Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti

k 31. 12. 2025 a naklad( a vynosU a vysledku jejiho hospodarfeni a penéznich toku za obdobi
od 1. 1.2025 do 31. 12. 2025, v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu

se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vsak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasSimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné
nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

BDO EURO-Trend Audit, a.s. (ICO 257 33 834, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil B, vlozka 5767, auditorské opravnéni Komory auditor CR &. 317)
je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované ve Velké Britanii) a je souCasti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych
firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozorciho organu a vyboru pro audit Spole€nosti za ucetni
zavérku

Statutarni organ Spolec¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitrni kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Gcetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého
trvani pri sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi Spolecnosti odpovida dozorci organ. Vybor pro
audit odpovida zejména za sledovani postupu sestavovani Ucetni zavérky a za sledovani
Gcinnosti vnitrni kontroly a systému rizeni rizik.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v Gcetni zavérce
odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatinovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dilkazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zpisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
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(koluze), falsovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich
kontrol.

- Seznamit se s vnitrnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Gcinnost jejiho vnitrniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhadud
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze Ucetni
zaveérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni UCetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale
to, zda Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozorci organ a vybor pro audit Spole¢nosti mimo
jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho
prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze, 23. ¢ervna 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
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I. Charakteristika spole¢nosti

Karlovarska krajskd nemocnice a.s. je nejvétSim zdravotnickym zafizenim na tUzemi
Karlovarského kraje. Vznikla fuzi nemocnic v Karlovych Varech, Sokolové a Chebu.

Spole¢nost Karlovarska krajska nemocnice a.s. (dale také ,KKN a.s.“) poskytuje
ambulantni a lizkovou zdravotni péci v oblasti preventivni, diagnostické, 1é¢ebné, rehabilitacni,
lékarenské a pohotovostni, véetné prodeje krve a krevnich derivati mezi zdravotnickymi
zafizenimi, a to v souladu se zakonem ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach
jejich poskytovani, a zakonem ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach.

K 1. lednu 2011 byla na zakladé Smlouvy o pronajmu ¢asti podniku vycélenéna Nemocnice
v Sokolové, kterou nyni spravuje spole¢nost Penta Hospitals CZ, s.r.o.

Spolecnost byla v roce 2025 fizena tficlennym piedstavenstvem. Kontrolni funkci vykonavala
deviti¢lenna dozor¢i rada. Povinnosti valné hromady plnila Rada Karlovarského kraje.

Nalezitosti dle § 21 zakona o ucetnictvi

a) Vyznamné skutec¢nosti po rozvahovém dni

Dne 06.02.2026 (a to konkrétné v navaznosti na usneseni zastupitelstva Karlovarského kraje)
jsme na zaklad¢é smlouvy o poskytnuti penézitého piiplatku mimo zakladni kapital dostali ¢astku
ve vysi 18 900 000,- K¢. Dale dne 12. 03. 2026 (a to konkrétné v navaznosti na usneseni
zastupitelstva Karlovarského kraje) jsme na zakladé smlouvy o poskytovani zdravotnich sluzeb,
pohotovostnich sluzeb, ¢innosti socidlni sestry onkologického registru jako sluzeb obecného
hospodaiského zajmu spole¢nosti dostali ¢astku ve vysi 50 000 000,- K¢ a na zakladé smlouvy o
poskytnuti penézitého ptiplatku mimo zakladni kapital ¢astku ve vysi 150 000 000,- K¢.

Vedeni spoleCnosti na zakladé vyhodnoceni vSech aktualné dostupnych informaci dospélo
k zavéru, Ze predpoklad nepietrzitého trvani spole¢nosti (going concern) neni ohrozen. Pti tomto
hodnoceni zohlednilo zejména dlouhodobé stabilni systém financovani zdravotnich sluzeb
z vefejného zdravotniho pojisténi, ocekavany vyvoj hospodateni spolecnosti, stav penéznich
toki, schopnost spolecnosti plnit své splatné zavazky a finanéni podporu poskytovanou
akcionafem v oblasti investiéniho rozvoje a obnovy majetku. Spole¢nost souCasn¢ vykazuje
kladny vlastni kapital, nevykazuje znamky tipadku ani platebni neschopnosti a plni své zavazky
v béznych lhitach splatnosti. Vedeni spole¢nosti rovnéz posoudilo stiednédoby finanéni vyhled
a nepiedpokladd existenci skuteCnosti, které by mohly vyznamné zpochybnit schopnost
spole¢nosti pokracovat v ¢innosti po dobu nejméné dvanacti mésict od rozvahového dne.

Pii tomto posouzeni byla zohlednéna také skuteCnost, ze spoleCnost zajiStuje poskytovani
zdravotnich sluzeb zasadniho vyznamu pro obyvatele Karlovarského kraje a Ze jeji akcionar
dlouhodobé podporuje rozvoj spolecnosti zejména prostiednictvim financovani vyznamnych
investi¢nich projektd a obnovy zdravotnické infrastruktury. Tyto skutecnosti posiluji stabilitu
spolecnosti a jeji schopnost dlouhodob¢ pokracovat ve své ¢innosti.

b) Predpokladany vyvoj ¢innosti

Spole¢nost planuje i nadale poskytovat kvalitni zdravotni péci s podporou Karlovarského kraje
a pokracovat v projektech modernizace nemocnice.

¢) Vyzkum a vyvoj
Vybrana oddéleni (napf. kardiologie, gastroenterologie, urologie, dermatologie) se podileji

na klinickych studiich. Lékafi a zdravotnicky personal se v roce 2025 ucastnili odbornych
seminafu, stazi a vzdélavacich akci v CR 1 v zahrani¢i.



d) Ochrana Zivotniho prostiedi a pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy:

Spolecnost aktivné pracuje s lidskymi zdroji. Trvale rozsituje spolupraci s Iékarskymi fakultami
— medici maji moznost absolvovat v nasi nemocnici povinné staze. Zaroven spolupracuje se
Stiedni a Vyssi zdravotnickou Skolou v Karlovych Varech a v Chebu.

Pracovnépravni vztahy jsou pravidelné diskutovany se zastupci odborovych organizaci a jsou
osetfeny v ramci kolektivni smlouvy. Nemocnice nabizi svym zaméstnanciim vyhody nad ramec
zakonnych povinnosti, napft.:

e jeden tyden dovolené navic,

e piispévek na stravovani,

e piispévek na penzijni pripojisténi,

e zvyhodnéné telefonni tarify,

e piispévky na vzdélavani a na ubytovani,

e stipendia,

e slevy u vybranych partnerti organizace,

e poukazy na volnoc¢asové aktivity (napf. bazén).

Ochrana zivotniho prostiedi:

Spolecnost dodrzuje veskeré platné legislativni predpisy vztahujici se k ochrané zivotniho
prostiedi, vyplyvajici z typu provozovanych podnikatelskych aktivit. Jedna se zejména
o nakladani s odpady.

V roce 2025 méla organizace uzavieny smlouvy s organizacemi opravnénymi k likvidaci
veskerych druhti produkovanych odpadu.

Vyznamnou ¢innosti spole¢nosti v oblasti ekologie bylo pokracovani projektu EPC (Energy
Performance Contracting), ktery je zaméten na snizovani provoznich, pfedevsim energetickych
naklada v budovach nemocnice v Karlovych Varech.

Investice v ramci tohoto projektu nejenze snizuji energetickou ndrocnost, ale vyznamné
prispivaji ke zlepSeni Zivotniho prostiedi ve mésté Karlovy Vary i v celém Karlovarském kraji.

Realizaci projektu EPC se usetii piiblizné:
e 1600 GlJ tepla,

e 1600 MWh elektrické energie,

e 34 tis. m? vody.

¢) Dalsi informace

Ucetni jednotka nema pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.
Spolecnost nepouziva financni instrumenty ani jind obdobna aktiva a pasiva. Spolecnost
nedrzi vlastni akcie.

Poskytovani informaci podle zdkona €. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu
k informacim (ust. § 18 odst. 2 zak. 106/1999 Sb.):

» pocet podanych Zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o
odmitnuti zadosti: 9/1

» pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: 0

» opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani
zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskytnuti
informace apfehled vSech vydaji, které povinny subjekt vynalozil v
souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto



zakona, a to véetné nakladi na své vlastni zaméstnance a nakladl na pravni
zastoupeni: 0

» vycet poskytnutych vyhradnich licenci, vcetné odivodnéni nezbytnosti
poskytnuti vyhradni licence: 0

» pocet stiznosti podanych podle § 16a, divody jejich podani a strué¢ny popis
zpusobu jejich vytizeni: 0

I1. Pi‘ehled provozovanych obori

Nemocnice Karlovy Vary

Klinické obory

Odd¢leni interni

Odd¢leni kardiologické

Odd¢leni infek¢ni

Odd¢leni tuberkuldzy a respiracnich nemoci
Odd¢leni neurologické

Oddéleni détské

Oddéleni gynekologicko-porodni
Odd¢leni chirurgické

Oddéleni ARIM

Odd¢leni ortopedické

Odd¢leni urologické

Oddéleni ORL

Oddéleni o¢ni

Odd¢leni kozni

Oddéleni rehabilitace

Oddéleni centralniho pfijmu
Odd¢leni centralnich opera¢nich sala
Komplexni onkologické centrum

Komplement

Ostatni

Oddéleni klinické biochemie a hematologie
Odd¢leni radiodiagnostické

Oddéleni transfuzni
Oddéleni nukledrni mediciny
PET/CT

Oddéleni patologické anatomie
Odd¢lni klinické mikrobiologie
Odd¢leni klinického psychologa

Ambulance bolesti

Poradna nutri¢niho terapeuta

Kylni centrum

Ambulance pro demyeliniza¢ni onemocnéni
Nutri¢ni ambulance

Centrum pro diagnostiku a 1é¢bu bolesti hlavy
Centrum pro chirurgickou 1é¢bu obezity



Centrum cestovni mediciny

Ambulance télovychovného lékate
Mamologické poradna

Ockovani proti tuberkuldze — Kalmetizace

Nemocnice Cheb

Klinické obory
Oddéleni interni
Oddéleni neurologické — ambulance
Oddéleni détské
Oddéleni gynekologicko-porodni
Oddéleni spole¢ného lazkového fondu CHIR a ORL
Oddéleni anesteziologicko-resuscitaéni

Odd¢leni o¢ni — ambulance
Oddéleni onkologie / radioterapie
Oddéleni urgentniho piijmu
Odd¢leni centralnich operacnich salt

Komplement
Odd¢leni klinické biochemie a hematologie
Oddéleni transfuzni
Oddéleni radiodiagnostické
Oddéleni TO odbérové misto Cheb
Oddéleni rehabilitace
Odd¢leni patologie

Nasledna péce
Oddéleni dlouhodobé nemocnych

Ostatni
Ambulance endokrinologie
Ambulance hematologie
Ambulance nutri¢niho poradenstvi
Ambulantni rehabilita¢ni péce
Poradna pro vlhké hojeni ran



I1. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku

Hlavni podnikatelskou ¢innosti spolecnosti v roce 2025 bylo poskytovani zdravotni péce.

Karlovarska krajskd nemocnice dlouhodobé usiluje o zvySovani kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb
a zajisténi jejich dostupnosti pro obyvatele Karlovarského kraje. Kvalita péce je zaloZena nejen na odborné urovni
1ékarské a oSetfovatelské péce, ale také na kvalitnim technickém zazemi, modernim pifistrojovém vybaveni
a vhodném prostfedi pro pacienty i zaméstnance. Soucasn¢é bylo v priubéhu roku nutné fesit fadu provoznich
a systémovych otazek souvisejicich s fungovanim zdravotnictvi a dlouhodobou stabilizaci poskytované péce.

Finanéni situace spole¢nosti byla v roce 2025 stabilni, a to i pfes podminky systému financovani zdravotnictvi,
které ne vzdy pIné reflektuji nakladovost regiondlnich poskytovateli zdravotnich sluzeb. Spole¢nost vyuzivala
podporu Karlovarského kraje prostfednictvim vyrovnavaci platby a soucasné cerpala prostiedky z externich zdroji
financovani.

Nemocnice po cely rok plnila své zavazky ve lhitach splatnosti a ke dni sestaveni G¢etni zavérky neevidovala zadné
zavazky po splatnosti. Tato skutecnost potvrzuje odpoveédny piistup spolecnosti k hospodateni a fizeni financnich
zdroju.

Navzdory ekonomickym a organiza¢nim vyzvam pokracovala Karlovarska krajska nemocnice v roce 2025
v realizaci vyznamnych investic a rozvoji zdravotnich sluzeb, a to diky podpote Karlovarského kraje i vyuzivani
externich zdroji financovani, zejména dota¢nich programti.

Vyznamnym projektem roku bylo zahajeni realizace projektu ,,ZlepSeni onkologické péce v Karlovarském kraji‘,
financovaného z prostiedkt Evropské unie. Projekt je zaméfen na zvySeni dostupnosti a kvality onkologické
diagnostiky a 1écby. V jeho ramci byly zahdjeny vefejné zakazky na potizeni linearniho urychlovace, PET/CT
a planovaciho CT a soucasné byla pifipravena rekonstrukce onkologického odd¢€leni v pavilonu C Nemocnice Cheb.
Projekt déle rozviji spolupraci s Komplexnim onkologickym centrem Fakultni nemocnice Plzen.

V oblasti odborné péce dosahla nemocnice fady vyznamnych uspéchii. Hematologické odd€leni Nemocnice
Karlovy Vary ziskalo statut Centra s rozsifenou hematoonkologickou péci, coz umozni poskytovat pacientim
s hematoonkologickymi onemocnénimi specializovanou 1é€bu pfimo v regionu.

Neurologické oddéleni Nemocnice Karlovy Vary obdrzelo diamantové ocenéni ESO Angels za vysokou kvalitu
péce o pacienty s cévni mozkovou piihodou a za splnéni naro¢nych evropskych standardi v oblasti diagnostiky
a lécby iktovych stavi.

V jubilejnim ro¢niku ankety ,Nejlepsi nemocnice 2025“ ziskala Karlovarska krajskd& nemocnice
1. misto v Karlovarském kraji v hodnoceni hospitalizovanych i ambulantnich pacientd. Vysledek potvrzuje
pozitivni vnimani kvality poskytované péce pacienty a pfedstavuje vyznamnou zpétnou vazbu pro vedeni
1 zaméstnance spoleCnosti.

Ve spolupréaci s Fakultni nemocnici v Motole a Nemocnici Na Homolce vzniklo v Karlovarské krajské nemocnici
spolupracujici komplexni onkologické centrum. Tento model vyznamné zvySuje dostupnost specializované
onkologické péce pro obyvatele Karlovarského kraje a umoziuje poskytovat vétSinu diagnostickych a 1é¢ebnych
vykontl pfimo v regionu pii zachovani navaznosti na vysoce specializovana pracoviste.

V oblasti zdravotnické infrastruktury byla dokoncena rekonstrukce Zubni pohotovostni sluzby v Nemocnici
Karlovy Vary. Modernizace zahrnovala stavebni upravy ordinace, obnovu vybaveni a instalaci novych
zdravotnickych technologii odpovidajicich sou¢asnym pozadavkim na kvalitu a bezpecnost poskytované péce.

Dalsim krokem v rozvoji zdravotnich sluzeb bylo otevieni Détské obezitologické ambulance, kterd navazala
na ¢innost Centra pro chirurgickou 1écbu obezity pro dospé€lé a rozsitila spektrum péce poskytované détskym
pacientiim.



V bieznu 2025 byl po dokonceni stavebnich tprav a kolaudaci uveden do provozu novy heliport Nemocnice
Karlovy Vary. Soucasti projektu bylo také vybudovani autonomniho hasiciho systému, ktery predstavuje unikéatni
technické feSeni v podminkach ¢eského zdravotnictvi.

Karlovarska krajska nemocnice se dlouhodobé podili na odborném vzdélavani zdravotnickych pracovnikd.
V prubéhu roku 2025 uspotadala fadu odbornych konferenci, seminait a vzdélavacich akci uréenych
zdravotnickym pracovnikiim z nemocnice i dalSich zdravotnickych zafizeni. Mezi vyznamné odborné akce patfil
kurz zaméfeny na prevenci a ¢asnou diagnostiku karcinomu prsu, konference Den zdravého mozku a paméti,
odborna konference Kardiocentra KKN pfipominajici dvacetileté vyro¢i rozvoje intervenéni kardiologie
v Karlovarském kraji, odborné veéery pofadané ve spolupraci se Spolkem lékatt Ceské lékaiské spole¢nosti
J. E. Purkyng, seminafe zamétené na transfuzni medicinu, problematiku infekce HIV a koagulacni poruchy.

Nemocnice zaroven zlstava vyznamnym vzdélavacim pracovistém pro studenty zdravotnickych obord.
Spolupracuje s 1ékarskymi fakultami, farmaceutickou fakultou, vysokymi $kolami a stfednimi zdravotnickymi
Skolami. Odborné praxe zde kazdoro¢né absolvuji desitky studenti mediciny a nelékafskych zdravotnickych obort.
Zajem o odborné praxe v Karlovarské krajské nemocnici dlouhodobé roste.

V oblasti rozvoje lidskych zdrojt byl v zavéru roku Karlovarskym krajem vyhlaSen dotacni program zaméteny na
podporu vzdélavani lékai zaméstnanych v nemocnicich s akutni lizkovou péci. Program podporuje zejména
doktorské studium a studium MBA ¢i MHA se zaméfenim na zdravotnicky management.

Spole¢nost Karlovarska krajska nemocnice a.s. vykazala za rok 2025 kladny vysledek hospodafeni ve vysi
37 535 tis. k. Stejné jako v predchozich letech piedstavovaly vyznamnou nékladovou polozku osobni naklady,
jejichz rist byl ovlivnén kolektivnim vyjednavanim a situaci na trhu prace ve zdravotnictvi. Osobni naklady dosahly
zarok 2025 1 825 939 tis. K¢.

Mezi nejvyznamnéjsi investice realizované v roce 2025 patfilo pofizeni angiografické linky, linearniho
urychlovace, pfistroji pro anesteziologii a modernizace zobrazovaci techniky, zejména CT a ultrazvukovych
zatizeni.

Predstavenstvo spolec¢nosti konstatuje, ze Karlovarskd krajska nemocnice v roce 2025 plnila své poslani
pfi poskytovani zdravotnich sluzeb, pokracovala v modernizaci zdravotnické infrastruktury, rozvoji odbornych
programi a vytvafeni podminek pro dal§i zvySovani kvality a dostupnosti zdravotni péCe pro obyvatele
Karlovarského kraje.

V prubéhu roku doslo ke zméné ve slozeni predstavenstva spolecnosti, véetné jmenovani nového feditele. Nové
vedeni nasledné splnilo dva kli¢ové tikoly uloZzené Valnou hromadou, a to zpracovani strednédobého vyhledu
rozvoje spolecnosti a provedeni forenzniho auditu za obdobi 2023-2024.

Predstavenstvo konstatuje, Ze oba tyto tikoly byly tispésné splnény. Sttednédoby vyhled do roku 2030 byl predlozen
Valné hromad¢ i Zastupitelstvu Karlovarského kraje a soucasné byly zahajeny kroky k realizaci jednotlivych
projektti definovanych v tomto strategickém dokumentu.

Soucasti navazujicich aktivit byl rovnéZz podnikatelsky zamér spole¢nosti do konce roku 2025, ktery vychazel
z aktualni situace spolecnosti a soucasné obsahoval opatfeni zaméfena na odstranéni nedostatkti identifikovanych
forenznim auditem zpracovanym spole¢nosti Deloitte. Predstavenstvo pribézné informovalo Dozor¢i radu,
Zastupitelstvo Karlovarského kraje i Valnou hromadu o stavu plnéni pfijatych opatieni.

Na zéakladé pravidelného vyhodnocovani jejich realizace predstavenstvo konstatuje, ze ke konci roku 2025 byla
vSechna navrzena napravna opatieni splnéna.



I11. U&etni zavérka 2025

Minisniled zivaeng vitet Rozvaha Nazev a sidlo wcetni jednotky
W‘;&%;f"“’ v piném rozsahu Karlovarska krajskd nemocnice a.s.
1.12.2025
v c:I)'?ch tisicich KC Bezru¢ova 1190119
360 01 Karlovy Vary
Rok Mésic IC
2025 12 26365804
oznad. n AKTIVA tad. 8 Bé&zné iletni obdobi Min. G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM ArBC D) 001 1302 629 195079 1 107 549| 068 683

A Pohledivky za upsany zakladni Kapital 002
. Lily dhava 8148101 003 424 783 183 489 241 24| 180 146|
395 Dicubectoby rchmcany majetek (scwdet D11 82 BES ) 004 6552 5 $87) 965| 743)|
B.LL Nehmotné visledky vyvoje 005
B.L2 Oceriteh prdva BI21 +RI22) 006 6552 5 587 965| 743)
B121. |Software 007 6552 5 587 965 743
B.1.22.  |Ostatni oceniteind prava D08
B.13. Goodwill 009
B.14. Ostatni dlouhodoby nchmotny majetek 010
B.LS. Poskyteaté 2hboky n doubodoby neterony majesek 3 oedshonteny dostodey o 011
B.15.1.  |Poskytnuté zilohy na dloubodoby nchmotay majetek 012
B.1.5.2.  |Nedokonteny dlouhodoby nchmotny majetek 013
B.Il Dioshodoby hmotey majesek (wostet B 111 <2 BHLS ) 014 413712 177 902 235 809 176 12
B.IL1 Pocershy o stasty I DIL2) 01¢ 74 206 14 949{ 59 257 &0
BILLL  |Pozemky 016 36 36 406 36
B.LL2  |Stavby oz 37 q 14 949 22 8508 24
B.IL2. Hmotné movité veci a jejich soubory 018 33374 162 953 170 795 153
B3, |Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 019
B4 Ostatrd Dhoubndody hoetes majetek (soutet BILAT 2B IA3) 020 21 227 227
B4l |Pestitelské celky trvalych porostd 021
BIL42  |Daspdla zvitata a jejich skupiny 022
BIL43  |Jing dicuhodoby hmotny majetck 023 227 22# 221T
B.ILS Peskytrunt bbby sa dhoshodory hmotrs myeiek 3 sedckonteny dodhodony aef (124 335 5531 34
BALS.L.  |Poskytnuté zalohy na dioshodoby hmotny majetek 025 80
BI132 |Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 026 5451 5451 36
B.IL Dioshodoby Srantrs mugesek (vootet BILL 2 BILT) 07 45"1 4519 3 278
BAILL. | Podily - oviadand nebo ovladajici csoba 028 Rl st 4519 3278
B2 |Zapajcky a avéry - oviadand nebo oviadajici osoba 029
B3 |Podily - podstatny viiv 030
B.AIL4.  |Zapoicky a Gvery - podstatny viiv 031
BAILS. | Ostatni dioubodobé cenné papiry a podily 032
BIL6.  |Zapajcky a avéry - ostatni 033
B.AILY. Owatrn deubodoby frumbe maptek (BILT ) ~BMIT72) 034
BAIL7.1. |Jiny dloubodoby finanéni majetek 035
BAIL72  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanini majetek 036




Rozvaha
v piném rozsahu

k31.12.2025
v celych tisicich KC

oznat, AKTIVA fad. | Bézné ucetni obdobi Min. G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ | 2 3 4

o Obins sbrn CLeCH s Cl 4 CIV) 037 846 461 11 590 834 871 771 090}
c.. Zawiry (oute 11 2 C19) 038 100 525 100 525 80 15¢f
CLl.  |Materidl 039 9327 93271 71957
C.1.2. Nedokondend vyroba a polotovary 040
C.13. Vircbicy & sbak €L+ CII2) 041 7251 7251 8144
C.13.1. | Vyrobky 042
IC132  |Zbox 043 7251 7251 8144
C.L4. Miadi a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
[C1s. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 3 3 54
lcn. Pohledavky (CILL+CH2) 046 740 976| 11 590f 729 386| 683 24|
C.IL1 Dioshodobs pobledivky (soetet C11L10 &2 CIE1S) 047 ”“F 8754] 212 4|3|
C.ILLL.  |Pohledivky z obchodnich vzashi 048
CIL12.  |Pohledévky - oviddand nebo ovladajici osoba 049
CIL13.  |Pohleddvky - podstatny viiv 050
C.IL14.  |Odlazeni dadovi pohledivka 051
CALLS. | Pobdedinky - ontatni (bt CHIS 13 CHESA4) 052 8754 8734 212413
C.IL1.5.1 |Pohleddvky za spolecniky 053
CI1L1.5.2 | Diouhodobé poskytnuté zilohy 054 10 10 10
C.IL1.5.3 |Dohadné Gty sktivai 055
CILL5.4 |Jiné pohledavky 036 £ 744 87 212 40,
C.11.2. Krikodod pobledirky (soedet C 121 81 CIE24) 057 732222 11 590 72063 471301
CI12.1.  |Pohledivky z obchodnich vztahi 038 348 860 11 486 33737 315439
C.1122 | Pohledivky - oviddand nebo oviddajici osoba 059
C.112.3.  |Pohledivky - podstatny vliv 060
C.H124. | Pobdodivky - osstrd (sostet CHH241 2 CIZ48) 061 383 362, 108 383257 155 872
C.112.4.1 |Pohledavky za spoletniky 062
C.112.4.2 |Socidini zabezpedeni a 2dravotni pojistént 063
C.IL2.4.3 |Stit - dasové pohledavky 064 2
C.112.4.4 |Kritkodobé poskytnuté zalohy 065 4587 4 58] 5321
C.112.4.5 | Dohadné Gty aktivni 066 169 777 169 77 139 3|o+
C.112.4.6 |Jiné pohledivky 067 208 996 108 208 891 11241
C 10 Krighodoby franie mujesek  (CHLYL + CIN2) 068
C.LL. | Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069
C.1.2.  |Ostatnl kratkodoby financni majetek 070
CIV. Pentind peosttecky €IV +CIV2) 071 4961| 4961 7210
CIV.I.  |Pentani prostredky v pokladng 072 ssj ::j 493
C.IV.2. Pent2nl prostiedky na (<tech 073 440 4 6715
D. Casovt soabban aktiv 01 +D2+D3) 074 31 384| 31 384] 17 447
D1, Niklady ptistich obdobi 075 9 9 £ 868
D2. Komplexni niklady phistich oddobi 076
D3. Priymy ptistich obdobl 077 2183 2183 8579




Rozvaha

v plném rozsahu
k 31.12.2025
v celych tisicich KC
ozmad. PASIVA tad. | Stav v béZném | Stav v minulém
ucet. obdobi ucet. obdobi
a b C 5 6

PASIVA CELKEM (A+B+C+D) 078 1107 968 683)
A Vistri kagel (A1 AT ¢ ATIL + ATV +AV +A VL) 079 333607] 201 5717
Al Zabtacr kages (ALL+AL2 +AL}) 080 22037:| 220374
ALL Z4&\adni Kapitdl 081 22037 220374
Al2 Viastnd podily () 082
Al Zmiay zakladnibo kapatalu 083
AL AZio a kapitdlové fondy  (AILL +AlL2) 084 286 518} 190 985
AlLL |Azio 085
All2. Kaperairee foedy (oelet AT 1 2A2S) 086 286 51 190 985
AllL2.1.  |Ostatni kapitalové fondy 087 292 02 l%%ﬂl
AllL22.  |Ocehovaci rozdily z precentni majetku a zivazki 088 -5 50 -7 93§
All2.3, | Oceturvasi randly & pecenin pih plomdesch sbchodrich korponac 089
All24. |Rozdily z ptemdn obchodnich korporaci 0%
AQL2S. | Reobly x comis pfi ploméedcd obchodnich korporact 091
AL Foady e rishns (AL vAIL2) 092
AL Ostatni rezeevni fondy 093
AlL2. | Statutémi a ostatni fondy 094
AV Vipdodeh Mngodaleni mindgeh M (A IVI + A IV2) 095 -210 820 272477
AUV, | Nerousens ok sedo nevhenaons strita sirubych bet (+7-) 096 =210 820f 272477
AIV2.  |Jiny visledek hospodateni minulych let 007
AV Vyskedek hospodatent bé2ného 0detniho obdobi 098 3753 62 694
AVL Rozhodnuto o zalohove vyplate podilu na zisku 059
B.+C. Cizi zdroge (B.+C) 100 770 05 760 £
B Reservy (oubet B L 204 101 44 740 IIIOS‘
B.1. Rezerva na dichody a podoboé zivazky 102
B.2. Rezerva na dah z ptijmi 103 1137
B.3. Rezervy podie zvidstnich privnich pledpisa 104
B4, Ostatni rezervy 105 33603 11 208




Rozvaha
v plném rozsahu

k 31.12.2025
v celyeh tisicich KC
oznaé. PASIVA fad. | Stav v bézném | Stav v minulém
(¢et. obdobi udet, obdobi
a b C 5 6
Zavuzky [crL+cm) 106 725 31 749
Disehusdcbe ravasky ¢ C11mCLO) 107 37252 47918
Vet dlshopon (€111 +C112) 108
Vymenitelné dluhopisy 109
Ostatni dluhopisy 110
Zavazky K (verovym institecim 1
Dicuhodobé perjaté zalohy 12 173 21 155
Zavazky z obchodnich vzusho 113 19 lﬂ 26 763|
Diouhodobé sménky k Ghrade 14
Zavazky - oviadand ncbo oviddagic osoba 18
Zavazky - podstatny viiv e
Odlozeny danovy zavazck 17
Ziwvarky - ostatei (€191 +C192 +C193) 18
Zavazky ke spolednikom 19
Dohadné O8ty pasivai 120
Jiné zdvarky 121
Krighododé rivarky (wate CHLL 22 CHE) 122 688 061 701 391
Vydané dlubopisy 123
Vyméniteln¢ dlubopisy 124
Ostatni dluhopisy 125
Zavazky k dvérovym institucim 126 56 16 120 949|
Kritkodobé prijaé zalohy 127 S:ﬂ 5 042
Zavazky z obchodnich vzaahd 128 356 194 244
Kritkodobé sménky k ahradé 129
Zavazky - ovladand nebo ovlddajici osoba 130
Zavazky - podstatny vhv 131
Zivesdy ostmei (ondet CHR | a2 C LY ) 132 269 866| 381 155
Zavurky ke spoletnikim 133
Kratkodobé linantni yypomoci 134
Zavaky K zamdsinancom 135 91 87 52
Zivazky 2 wockiodo saderpedont » adiv sl pejies 136 4976 47
Stit - danové zavazky a dotace 137 121 2396
Dohadné Gity pasivni 138 5 699 s
Jiné ravarky 139 1 039 912
Casové razleni D1 +D2) 140 3 889 6 592
Vydaje pristich obdobi 141 3 706 6064
Vynosy ptistich obdobi 142 183 528
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Minimaba z4vazny videt Vykaz zisku a ztrit Nazev a sidlo ucetni jednotky
ﬂ‘ﬂ"';;g;:; ;:m, v plném rozsahu Karlovarské krajska nemocnice a.s.
2
" C:l;:h :i.'zc(');: KE Bezrutova 1190/19
360 01 Karlovy Vary
Rok Mésic I!ZFHl!C&!_
2025 12
oznat. TEXT Fad. Skutetnost v G¢ctnim obdobi
sledovaném minulém
a b c 1 2

1 Teoby z peodeje virobk a sluzeb 001 2961 397 2764 107]
Il : 7a prodej zbodi 002 128 7901 124 717
A Vykonova spottcha (AL+A2 +A3) 03 1073 264 1008 034
Al Naklady vynalozené na prodané zbo2i o4 9743 9 41
A2 Spotteba materidlu a encrgic 005 7433 69235
A3 Sluzby 006 M4 31436
B. Zména stavu zésob viastni Cianosti 007
C Aktivace 008 -38 £2¢ -36 017
. LS Nk Iy (D.1.*D2) 009 1023 9) 1706 571
D1 Mzdove niklady alo 1371 691 1285 52
D2 Naklady na socidini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady o1 4542 42104
na Naklady nn cowidini raherpedoni » rdeavatni pogidting o2 448 16 416 66
D22 |Ostatni naklady 013 608 43
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (E.1.+E2 +E3) 014 21 821 18 723
E.L Upravy hodnot dloubodobého nchmotného a hmotného majetku 01s 19721 |es7j
E.LL - Upravy hodnot dlouhodobého nchmotnébo a hmotného majetku - trvalé 016 19721 16 87
E12 |- Upravy hodnot dioubodobého nehmotného a hmotaého majetku - dodssné 017
E2 Upravy hodnot zasob 018
E3 Upravy hodnat pohledavek 019 2 100 1 846
. Ostatni provozni vinasy (ULL. + M2, 10.3,) 020 1 694 833 1 350071
1. Tr2by z prodancho dlouhodobého majetku 021 ‘:j 190
n2. Traby z prodaného materialy 022 15 15631
ma3. Jiné provazni vynosy 023 1 678 867 1334 250
F. Ostatni provozni naklady (souwdet F.1. a2 F5.) 024 1 847 236 1473 680}
Fl Zistatkovd cena prodancho diouhodobého majethu 025
F2. Prodany matenal 026 1578 15 589
3. Dan¢ a poplatky 027 1:3 251
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady ptistich obdobi 028 223 2132
ES. Jiné provosni ndklady 029 1 808 835 1 455 708
: Provozni vysiedek hospodareni 030 §5 385 70 904
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oznal. TEXT Fad. Skute¢nost v téetnim obdobi
sledovaném minulém
a b ¢ 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finantniho majetku - podily (IV.1, + 1V2.) 031

V.1 Vnosy z podild - oviddans nebo oviddajici osoba 032

v2. Ostatnl vynosy z podild 033

G. Niklady vynalozené na prodané podily 034

N Vynosy z ostatniho dloubodobého finandaibo majetku (V.1 + V2) 035

Vi Vymosy 2 o dhuhodabéo f h pedcs - ovindand ndbo ovladapci owida 036

V2. Ostatni vynosy z ostatniho dloubodobébo finanénibo majetku 037
[H. Naklady souviscjici s ostatnim dlouhodobym financnim majetkem 038

Vi Vynosové troky a podobeé vimosy (VL1 + VI2)) 039 4 &3
VL1 Vinosoveé Groky a podobeé vinosy - oviddand nebo oviddajici osoba 040

Vi2. Ostatni vynosové Groky a podobné vinosy 041 47 83
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042

J. Néikladove aroky a podobné naklady (J.1.+12) 043 9 579| 12 776
J1. Nékladové droky a podobné naklady - ovladand nebo ovladajici osoba 044
J.2, Ostatni nékladové droky a podobné naklady 045 9579 12776
VIL Ostatni finanéni vynosy 046 3974 5465
K. Ostatni finandni naklady 047 1359 o8
. Finandnl vysiedek hospodatent (IV. + V. + VL + VIL -G, H -1 - ) - K) 048 6913 $210f
oo Vysiedek hospodateni pred zdanénim 049 48 672 62 694|
L. Daf z ptijmi (L1 +12) 050 11137

L. Da z ptijma splatnd 031 1" UT

L2. Dan z pijmi odlo2ena 052

o Vysledek haspodafeni po zdanini 053 3753 62 694|
M. Prevod podilu na vysiedku haspodateni spoletnikim 054

soe Vysledek hospodateni za detni obdobi 0535 37 53 62 694|
. Cisty obrat za O8ctni obdobi (1 + 11 + 111, + IV + V. + VL. + VIL) 056 3090 187 2 888 824
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Karlovarska krajska
nemocnice a.s.

ke dni 31. prosince 2025

Bezruéova 1190/19
380 01 Karlovy Vary

------

Udetni zisk nebo ztrita z bé2né Cinnosti pled zdanénim

.

>» > > >N
H LWON -

o o,

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umofovani
ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)

19 721

16 877

Zména stavu opravnych polo2ek, rezerv

24 498

3978

Zisk (ztréta) z prodeje stalych akliv (-/+)

=70

-190

Vynosy z pedil( na zsku

VyGétované nakladové Groky (+) s vyjimkou Grokd zahrnovanych do ocenéni diouhodobého
majetku, a vyoltované vynosove Uroky (-)

9 532

12 693

Plipadné Gpravy o ostatnl nepenézni operace

Cisty pondzni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu

> »»[>>»
N N o]
wN —

o

Zmény stavu nepéndZnich sloZek pracovniho kapitdiu

Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), aktivnich G&ti Casového rozlideni a
dohadnych G¢td aktivnich

=71 255

45610

Zména stavu kratkodobych zévazkd z provozni Ennosti (+/+), pasivnich G¢ts Casového roziseni
a dohadnych (¢t pasivnich

16 733

-10 487

Zména stavu zascb

-20 369

-13 447

na stavu nanéni
ich ekvivalentl

u ne ) nich pros ua

H L S N

isty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim

Vyplacené Uroky s vyjimkou uroki zahmovanych do ocendni diouhodobého majetku (-)

-9 579 -12 776

Pigaté Uroky

47

83

Zaplacend danh z pfijmi a za domérky dané za minulé obdobi (-)

»[2[2[>[>]> »>»

N s lw

Pfijaté podily na zisku (+)
C,

'ni tok z 'ni éinnosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-37 901

WIN| -

Pfijmy z prodeje stalych aktiv

70

:
.

| ®|®|®

@

ZapUjtky a uvéry spliznénym osobam
C 'ni tok seo k investicni ¢innosti

Dopady zmén diouhodobych zavazkl, popfipadé takovych kratkodobych zavazki, kieré spadajl
do oblast finanéni Cinnosti (napf. ndkieré provozni Gvéry) na pené2ni prostiedky a pendzni
ekvivalenty

-75 448

-102 884

N

NNNNN
N dWN -

C. 2 6
c. s

Dopady zmén viastniho kapitdlu na pené2ni prostiedky a ekvivalenty

93 100

10 000

Zvy$eni penéznich prostfedk( a pené2nich ekvivalentd z titulu zvy$eni zakladniho kapitalu, a2ia,
|poptipadé fondl ze zisku véetné sio2enych zaloh na toto zvyéeni (+)

Vyplaceni podilu na viastnim kapitélu spoleénik(m (-)

Dal$| vklady pené2nich prostiedki spoleénik( a akcionatl

93 100

10 000

Uhrada 2tréty spoleéniky

Plimé platby na vrub fond(

Vyplacené podily na zisku vietné zaplacené srazkové dané vziahujici se k témto narokim a
vieiné finantniho vypotadani se spoletniky vefejné obchodni spoleénosti a komplementai u

komanditnich Enostl (-
C tok vzu#l se k finanéni ¢innosti

. § u

a pen. ntu na konc 0 obdobi
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Priloha v ucetni zavérce

Popis spoleénosti

Karlovarska krajska nemocnice a.s. (dale jen ,spoleCnost”) je akciovad spolecnost, ktera vznikla dne
17. prosince 2003 a sidli v Karlovych Varech, Bezrutova 1190/19, PSC 360 01, Ceska republika, identifika¢ni
¢islo 263 65 804. Na spolecnost pteslo v disledku fuze slou¢enim jméni spole¢nosti Nemocnice Sokolov, spol.
s.1.0., se sidlem Sokolov, Slovenska 545, PSC 356 01, IC 263 65 812 zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Plzni, oddil C, vlozka 15725, v€etné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht, a jméni
spole¢nosti Nemocnice Cheb, spol. s. r.o., se sidlem Cheb, K nemocnici 17, PSC 350 02, IC 263 65 782
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil C, vlozka 15724, v¢etné prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztahd. K 1. 1. 2011 doslo na zakladé¢ Smlouvy o najmu c¢asti podniku ze dne 30. 11. 2011
mezi KKN a.s. a firmou Nemos Sokolov s.r.o0. k vy¢lenéni nemocnice Sokolov.

Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je poskytovani ldzkové, ambulantni a dalsi zdravotni péce v rozsahu registrace
podle zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluZzbach a podminkach jejich poskytovani v platném znéni.

Dale je pfedmétem v oblasti podnikani nakladani s nebezpecnymi odpady, vyroba, obchod a sluzby nezapsané
v prilohach ¢. 1 az 3 zivnostenského zakona, vyroba elektfiny, vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie,
hostinska ¢innost, prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

V obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 byly provedeny nasledujici zmény v zapisu do obchodniho rejstiiku:

Zmény v predstavenstvu:

Predseda predstavenstva MUDr. Josef Mérz, den zaniku ¢lenstvi 31. 1. 2025, den zaniku funkce 31. 1. 2025.
Mistopiedseda piedstavenstva Ing. Jan Spilar, den zaniku &lenstvi 17. 2. 2025, den zaniku funkce 17. 2. 2025.
Clen piedstavenstva Ing. Martin Cvanéara, den zaniku &lenstvi 17. 2. 2025.

Predseda pfedstavenstva Mgr. Nela Kvackova, den vzniku ¢lenstvi 1. 2. 2025, den vzniku funkce 1. 4. 2025,
den zaniku Clenstvi 4. 6. 2025, den zaniku funkce 4. 6. 2025 na zakladé odvolani Rady Karlovarského kraje,
jako jediného akcionafe.

Clen piedstavenstva Ing. Martina Janska, den vzniku ¢lenstvi 18. 2. 2025, den zaniku &lenstvi 31. 3. 2025.

Mistoptedseda predstavenstva PhDr. David Pefan, Ph.D., FERC, den vzniku ¢lenstvi 1. 4. 2025, den vzniku
funkce 1. 4. 2025, den zaniku ¢lenstvi 17. 6. 2025, den zaniku funkce 17. 6. 2025.

Piedseda piedstavenstva MUDTr. Jiti Stefan, MBA, den vzniku ¢lenstvi 4. 6. 2025, den vzniku funkce 9. 6. 2025.

Mistoptedseda predstavenstva PhDr. Miloslava LukeSova, den vzniku ¢lenstvi 1. 7. 2025, den vzniku funkce
8.7.2025.

Clen piedstavenstva Ing. Jifi Tvrdik, den vzniku ¢lenstvi 1. 4. 2025.
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Zmény v dozoréi radé:

Zanik ¢lenstvi:

Igor Adamovi¢, den zaniku ¢lenstvi 20. 1. 2025, zdznam vymazan v navaznosti na zanik ¢lenstvi
MUDr. Véra Prochazkova, den zaniku Clenstvi 18. 1. 2025

Bc. Ondiej Behina, den zaniku ¢lenstvi 18. 1. 2025

Petr Jurca, den zaniku ¢lenstvi 18. 1. 2025

Mgr. David Soukup, den zaniku ¢lenstvi 20. 1. 2025

Ing. Martin Kalina, den zaniku ¢lenstvi 20. 1. 2025

Igor Adamovi¢, den zaniku ¢lenstvi mistopiedsedy dozoré¢i rady 20. 1. 2025

MUDr. Petra Rihova, den zaniku &lenstvi 5. 3. 2025

MUDr. Jiti Stefan, MBA, den zaniku &lenstvi 4. 6. 2025.

Vznik ¢lenstvi:

MUDr. Véra Prochazkova, den vzniku 21. 1. 2025

Ing. Jana Satlerova, den vzniku 21. 1. 2025

Petr Bauer, den vzniku 21. 1. 2025, den vzniku funkce mistopiedseda dozor¢i rady 30. 5. 2025
MUDr. Jiti Stefan, MBA, den vzniku 21. 1. 2025

MUDr. Oldfich Vastl, den vzniku 21. 1. 2025

MUDr. Georgis Konstantinidis, den vzniku 21. 1. 2025

MUDr. Jan Vales, den vzniku 22. 5. 2025, den vzniku funkce piedseda dozorci rady 30. 5. 2025
MUDr. Martin Beranek, den vzniku 22. 5. 2025

Martin Polivka, DiS., den vzniku 22. 5. 2025

Bc. Ondiej Behina, den vzniku 28. 7. 2025

Zpisob jednani:

Spolecnost zastupuje piedstavenstvo, a to tak, Ze spolecnost zastupuji vzdy nejméné dva clenové piedstavenstva
spolecne.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Sledované ucetni obdobi Minulé acetni obdobi
Nazev Podil v K¢ % Podil v K¢ %
Karlovarsky kraj (IC 708 91 168) 220 374 000 100 220 374 000 100
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Dne 11. 3. 2019 rozhodl Karlovarsky kraj jako jediny akcionaf o zvySeni zakladniho kapitalu ze stavajicich
170 374 000,- K¢, o ¢astku 50 000 000,- K¢ na novou vysi zakladniho kapitalu Spole¢nosti 220 374 000,- K¢ (dveé
sté dvacet miliont tfi sta sedmdesat Ctyfi tisic korun ¢eskych), a to upsanim novych akcii penézitymi vklady. A to:
upsani 50 kustt kmenovych akcii na jméno, které byly vydany v zaknihované podob¢ a nebyly kotovany, o jmenovité
hodnot¢ jedné akcie 1 000 000,- K¢.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2025:

Predstavenstvo
Predseda: MUDr. Jifi Stefan, MBA
Mistoptedseda: ~ PhDr. Miloslava LukeSova
Clen: Ing. Jifi Tvrdik, MBA

Dozorci rada

Predseda: MUDir. Jan Vales
Mistopiedseda:  Petr Bauer
Clen: MUDr. Véra Prochazkova
Clen: Ing. Jana Satlerova
Clen: MUDr. Oldfich Vastl
Clen: MUDr. Georgis Konstantinidis
Clen: MUDr. Martin Beranek
Clen: Martin Polivka, DiS.
Clen: Bc. Ondiej Behina

Vybor pro audit
Predseda: Ing. Josef Kubicko
Clen: Bc. Ondiej Behina
Clen: Igor Adamovi¢

Spole¢nost nema organizaéni slozku v zahranici.

Od 1.1. 2016 je Karlovarska krajska nemocnice a.s. zahrnuta do konsolidaéniho celku statu CR. Splnénim
podminek vyznamnosti dle §9 vyhlasky & 312/2014 Sb., o podminkach sestaveni uéetnich vykazi za Ceskou
republiku (konsolida¢ni vyhlaska statu), ve znéni pozdéjsich predpist, vznikla spole¢nosti informacni povinnost,
a to sestavit Pomocny konsolida¢ni ptehled (PKP) k 31. 12. 2025, ato do 31. 7. 2026. Konsolidace statu se provadi
po jednotlivych konsolida¢nich celcich. Dil¢im konsolidaénim celkem statu (DKCS) a soucasné spravujici
jednotkou pro nasi spolecnost je kraj, ktery je dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech,
ve znéni pozd&jsich predpisl, ovladajici osobou ve vztahu ke Karlovarské krajské nemocnici a.s.
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Vycet konsolidovanych jednotek statu a dalSich subjektd je uveden na adrese:
https://mf.gov.cz/cs/dane-a-ucetnictvi/ucetnictvi/ucetni-reforma-verejnych-financi-ucetnic/ucetni-vykaznictvi-statu/vycet-
konsolidovanych-jednotek-statu-a-d

Ve sbirce listin obchodniho rejstiiku je uvedeno, ze na spole¢nost Karlovarska krajska nemocnice a.s., Bezrucova
1190/19, 360 01 Karlovy Vary, ICO: 263 65 804, pravni forma: akciova spole&nost, jako nastupnickou spole¢nost,
pieslo v disledku faze slou¢enim jméni zanikajici spole¢nosti Onkologicka ambulance s.r.0., se sidlem Americka
139/3, Drahovice, 360 01 Karlovy Vary, ICO: 252 06 281, pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Projekt pfemény byl v obchodnim rejstiiku ve formé notarského zapisu NZ 326/2024 ze dne 10. 12. 2024
zvetejnén dne 15. 8. 2025.

Vzhledem k nevyznamnému dopadu pfemény na financni situaci a vysledek hospodafeni spolecnosti nebyly
srovnavaci udaje za minulé Géetni obdobi upravovany. Spole¢nost povazuje za vhodnéjsi zachovat srovnavaci
udaje za minulé Gcéetni obdobi v ptivodni podobé, nebot’ tato prezentace 1épe napliuje pozadavek srovnatelnosti
informaci a je v souladu s principy uvedenymi v Interpretaci NUR 1-30 Srovnatelnost informaci za bézné a minulé
ucetni obdobi v individudlni Gi€etni zaverce podnikatelt.

Kategorie ucetni jednotky: Velka.

ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

PriloZzena Ucetni zavérka byla pripravena v souladu se zakonem ¢. 563/91 Sb. o ucetnictvi, s vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zadkona o ucetnictvi a v souladu s Ceskymi G¢etnimi
standardy pro podnikatele ¢. 001-023.

Minulym obdobim se rozumi udaje k 31. 12. 2024, dopady piemény jsou uvedeny v bod¢ 21 této ptilohy tcetni
zaverky.

OBECNE UCETNIi ZASADY

Zplsoby ocenovani, které spole¢nost pouZila pii sestaveni ucetni zavérky za rok 2025, jsou nasledujici:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ v roce 2025 je odepisovan do nakladd
na zakladé predpokladané doby zivotnosti ptislusného majetku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K¢ v roce 2025 se oceniuje v porfizovacich cenach, které zahrnuji cenu
poftizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi ndklady s potfizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek ziskany
bezplatné se ocenuje reprodukéni potizovaci cenou. Reprodukeni porizovaci cena tohoto majetku byla stanovena
na zaklad¢ darovaci smlouvy (v pfipadé nového majetku), v pfipadé pouzivaného majetku dle ocenéni odbornym
posudkem. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho nebo jin¢ho vetrejného
rozpoc¢tu. Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysSuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba, uroky z uvért se uctuji do nakladt. Drobny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 20—40 tis. K¢
eviduje ucetni jednotka v polozce B.I1.2 Hmotné movité véci a jejich soubory.
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Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zaklad¢€ potfizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku.
Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
(od — do)
Stavby 30-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 5-20
Dopravni prostiedky 6
Inventaf 12-25
Drobny dlouhodoby hmotny 5
majetek (20 001 — 40 000 K<)

¢) Finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek jsou ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech, ocemnuji se jmenovitou
hodnotou.

Dlouhodoby finan¢ni majetek piedstavuji majetkové tcasti.
Ocenéni cennych papirii a podili (majetkovych ucasti).

Spolec¢nost vlastni majetkové icasti, které pii porizeni ocefiuje potfizovaci cenou a k rozvahovému dni metodou
ekvivalence (protihodnotou). Metoda ekvivalence znamena, Ze pofizovaci cena majetkové Ucasti je konci
rozvahového dne upravovana na hodnotu odpovidajici mife ucasti spolecnosti na vlastnim kapitalu dcefiné
spolecnosti. Rozdil z pfecenéni je vykézan ve vlastnim kapitalu v polozce A.I1.2.2 Ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazku.

Spolecnost nebude sestavovat konsolidovanou ti€etni zavérku, a to pro nevyznamnost deefinych spolecnosti podle
§ 22a odst. 3. Zakona o ucetnictvi 563/1991 Sb., blizsi informace o vysi jednotlivych podild jsou uvedeny v bodé
1. DLOUHODOBY MAIJETEK ¢ast ¢) dlouhodoby finan¢ni majetek.

d) Zasoby

Zasoby v lékarné a na prodejnach jsou ve fyzické skladové evidenci ocetiovany pofizovaci cenou a nasledn€ jsou
vyskladiovany dle metody FIFO (prvni cena pro ocenéni ptirtistku zasob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni
ubytku zasob), tzn., pokud v ramci jednoho druhu zasob jsou pfi dodavkach nakoupeny zasoby za odchylné ceny
a je na sklad¢ vice evidencnich karet na jeden druh materiélu, je jako prvni odepisovan ubytek zasoby z nejstarsi
karty v evidenci.

Ostatni zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického priméru.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich potizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich (néklady
na pfepravu, clo, provize atd.).

Sklad krevnich vyrobki na transfiznich stanicich je ocefiovan pofizovaci cenou s pouzitim pevné stanovenych
cen.

e) Pohledavky

Pohledavky se oceniuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych
polozek na vrub nakladt na jejich realizacni hodnotu. Pti tvorb& a pouziti opravnych polozek se postupuje
podle § 55 vyhlasky ¢.500/2002 Sb.ve smyslu§ 26 odst. 3 zdkona ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
(viz 4. OPRAVNE POLOZKY). Tvorba opravnych polozek se provadi na vrub nékladti na zdkladé inventarizace.
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f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu v Plzni, ktery ¢ini
220 374 000,- K¢. Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny vklady akcionare mimo zékladni kapital.

g) Cizi zdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch.

h) Finanéni leasing

Spolecnost uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do naklada a aktivuje ptislusSnou hodnotu
najatého majetku v dob¢, kdy smlouva o najmu kon¢i a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené
piedem se ¢asové rozlisuji.

ch) Devizové operace a kurzové rozdily

Kratkodoby finan¢ni majetek, pohledavky a zavazky potizené v cizi méné se ocenuji v ceskych korunach pevnym
kurzem stanovenym vzdy k 1. pracovnimu dni mésice a k rozvahovému dni byly ocenény kurzem platnym
k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

Kurzové zisky a ztraty se uctuji do vynost nebo nakladd bézného roku.
i) Uctovani vynosii a naklada
Vynosy a naklady se uctuji ¢asove rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i ¢asoveé souviseji.

Spole¢nost G¢tuje na vrub nakladd tvorbu opravnych polozek z divodu mozného znehodnoceni, které je ke dni
sestaveni ucetni zdveérky znamo.

j) Daii z prijmu

Splatna dan

Naklad na dan z pfijml se poc€itd za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo sniZzeného

o trvale nebo docasn¢ danové neuznatelné naklady a nezdaiiované vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostatnich
rezerv a opravnych polozek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a dafiovymi odpisy atd.).

Odlozena dan

Odlozena dan vychazi ze vSech pfechodnych rozdili mezi ucetni a daiiovou hodnotou aktiv a pasiv snizenou
o docasné¢ danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zictovani ostatnich rezerv
a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy atd.).

k) Factoring

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu o uplatném postupovani pohledavek. Na zakladé podminek smlouvy
s faktoringovou spole¢nosti, spole¢nost utuje o tomto postupovani pohledavek vysledkové. Postoupené
pohledavky jsou v plné vysi Gctovany na vrub provoznich ndkladi (postoupeni pohledavek) a souvisejici
pohledavka za faktoringovou spole¢nosti je u¢tovana ve prospéch provoznich vynosi (vynosy z postoupenych
pohledavek).

1) Klasifikace zavazkua

Spole¢nost klasifikuje ¢ast zavazkl, bankovnich avért a finan¢nich vypomoci, jejichz doba splatnosti je kratsi
neZ jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

Spolecnost neeviduje zavazkové vztahy (pohledavky a dluhy), které jsou kryty ¢i podminény vécnymi zarukami.
m) Odhady a reilna hodnota

Spole¢nost nepouziva u ocenovani majetku a zavazki ocefiovaci model realné hodnoty.
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Dohady (aktivni nebo pasivni) jsou zjiStovany zejména u vztahtli se zdravotnimi pojistovnami.
n) Dotace, dary a finan¢ni vypomoci na kryti nakladu ¢i na porizeni dlouhodobého majetku

Dotace, dary a finan¢ni vypomoci na kryti nakladt jsou uctovany pfimo do vynost. Pfipadné ucelové penézni
dary, dotace ¢i jina forma podpory na potfizeni dlouhodobého majetku snizuji pofizovaci cenu potizovaného

dlouhodobého majetku.

1. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Poiizovaci cena (v tis. K¢)
Zarazeni
Pocatecni | ., . v , a Koneény
ROK 2025 zustatek Prirtstky) VyFazeni zucltovani| zistatek
dotaci (-)
Software 7327 525 1300 0 6 552
Ne(.lokonceny nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
Celkem 2025 7327 525 1300 0 6 552
Zarazeni
Pocatetni | ., . " , a Konecny
ROK 2024 zistatek Priristky| Vyfazeni zucltovani| zistatek
dotaci (-)
Software 6 803 796 272 0 7327
Ne(.lokonceny nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
Celkem 2024 6 803 796 272 0 7 327
Opravky (v tis. K¢)
Zaiazeni
Pocatecni . Prodeje, . , a Koneény
ROK 2025 zustatek Odpisy likvidace VyFazeni zuctovani| zustatek
dotaci (-)
Software 6 584 303 0 1300 0 5587
Celkem 2025 6 584 303 0 1300 0 5587
Zarazeni
Pocateéni . Prodeje, . , a Konecny
ROK 2024 zlstatek Odpisy likvidace Vyfazeni zuctovani | zlistatek
dotaci (-)
Software 6 543 313 0 272 0 6584
Celkem 2024 6 543 313 0 272 0 6 584
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b) dlouhodoby hmotny majetek

Poiizovaci cena (v tis. K¢)

Pocatecni Zarazeni a Konecny
ROK 2025 o Prirastky | Vyrazeni | zuctovani . Y
zustatek , zustatek
dotaci (-)
Pozemky 36 406 0 0 0 36 406
Stavby 37799 0 0 0 37799
Stroje, pfistroje a zatizeni 238 673 70 934 4377 0 305 230
Dopravni prostiedky 8211 0 0 0 8211
Drobny dlouhodoby hmotny
majetek odepisovany — DDHM 18 224 2674 591 0 20 307
nad 20 tis. K¢ do 40 tis. K¢
Jiny dlquhodojby hm?tny Qla],etek 227 0 0 0 227
neodepisovany — umélecka dila
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny 36 | 196907 0 [191412% 5531
majetek a poskytnuté zalohy
Celkem 2025 339 576 270 515 4 968 191 412 413 711
* Z toho: 73 608 tis. K& zafazeni majetku a 117 804 tis. K& sniZeni pofizovaci ceny majetku o dotaci.
Pocatecni Zafazeni a Konecny
ROK 2024 . Piirtstky | Vyrazeni | zaétovani o Y
zustatek , zustatek
dotaci (-)
Pozemky 36 406 0 0 0 36 406
Stavby 37799 0 0 0 37799
Stroje, pfistroje a zafizeni 236 838 22 354 20 519 0 238 673
Dopravni prostredky 6 100 2700 589 0 8211
Drobny dlouhodoby hmotny majetek
odepisovany — DDHM nad 20 tis. K¢ 19 037 1 104 1917 0 18 224
do 40 tis. K¢
Jiny dlquhodojby hm?tny Qla],etek 227 0 0 0 227
neodepisovany — umélecka dila
Nedokonceny dlouh9d9by hmotny 462 24 865 0 25991 36
majetek a poskytnuté zalohy
Celkem 2024 336 869 51023 23025 25291 339 576
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Opravky (v tis. K¢)

Pocateéni . Pievody .. | Koneény

ROK 2025 Ziistatek Odpisy 6 Vyrazeni Ziistatek
Stavby 13 700 1 249 0 0 14 949
Stroje, pristroje a zatizeni 128 420 16 055 0 4377 140098
Dopravni prostredky 4029 876 0 0 4 905
Drobny dlouhodoby hmotny
majetek odepisovany — DDHM nad 17 303 1238 0 591 17 950
20 tis. K¢ do 40 tis. K¢
Celkem 2025 163 452 19 418 0 4968 177902

Pocatec¢ni . Pievody . , | Konecny
ROK 2024 Ziistatek Odpisy 6 Vyrazeni Ziistatek
Stavby 12 452 1248 0 0 13 700
Stroje, pristroje a zafizeni 135 155 13 783 0 20 518 128 420
Dopravni prostredky 3 885 733 0 589 4 029
Drobny dlouhodoby hmotny
majetek odepisovany — DDHM 18111 1109 0 1917 17 303
nad 20 tis. K¢ do 40 tis. K¢
Celkem 2024 169 603 16 873 0 23024 163 452

K 31. 12. 2025 souhrnna vysSe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze je v pofizovacich cenach

za 44 564 tis. K¢ (v roce 2024 byla 44 715 tis. K¢).

¢) dlouhodoby finan¢ni majetek
Poiizovaci cena (v tis. K¢)
Pocatecni v o N .. . | Konefny
ROK 2025 Ziistatek Priristky SniZeni | ZvySeni Ziistatek
Podily — ovladana nebo ovladajici
osoba, ocenovaci rozdily 3278 1521 280 0 4519
k investicim
Celkem 2025 3278 1521 280 0 4519
Poiizovaci cena (v tis. K¢)
Pocatecni o Ny . . | Konecny
ROK 2024 Ziistatek Priristky SniZeni | ZvySeni Ziistatek
Podily — ovladana nebo ovladajici
osoba, ocenovaci rozdily k 2354 4213 3289 0 3278
investicim
Celkem 2024 2354 4213 3289 0 3278
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Jedna se o 100% podily na dcetinych spole¢nostech, a to:

v tis. K¢

Dcefina spole¢nost
Chirurgie KV s.r.0.
Namésti Dr. Horakové 8, 100
360 01 Karlovy Vary

% podilu | Vlastni kapital | Vysledek hospodafeni | Bilan¢ni suma

2152 -280 3153

KV praktik s.r.o.
Bezrucova 1098/10, 100
360 01 Karlovy Vary

2367 1109 3701

Spolecnost nebude sestavovat konsolidovanou ucetni zaverku, a to pro nevyznamnost dcefinych spolecnosti
podle § 22a odst. 3. Zakona o Ucetnictvi 563/1991 Sb.

2. ZASOBY

V souladu s § 24 odst. 2, pism. z) ZDP uctuje organizace o likvidaci svych vybranych zasob jako o danove
uznatelnych vydajich.

v tis. K¢
Material | Material | Zbozi Zbozi
Zasoby
2025 2024 2025 2024
Nespotiebované zasoby 75 421 56 675
Léky, 1é¢ivé piipravky, krevni vyrobky 16274 13 764
SZM, vseobecny mat., DDM, pradlo 243 170
Potraviny 1124 1 066
Zbozi v 1ékarnach 6792 7 692
Zbozi na prodejnach 377 348
Ostatni (zasoby na cest¢) 209 337 82 105
Celkem 93 271 72 012 7 251 8145

3. POHLEDAVKY

K 31.12. 2025 ucetni jednotka eviduje ve svém ucetnictvi pohledavky dlouhodobé plus kratkodobé bez

opravnych polozek ve vysi 740 976 tis. K¢ (r. 2024 693 214 tis. K¢), z toho zejména:

e Pohledavky z obchodniho styku ve vysi 348 860 tis. K¢ (r. 2024 324 825 tis. K<).

e Dohadné ucty aktivni ve vysi 169 777 tis. K¢ (r. 2024 139 310 tis. K<)

e Jiné pohledavky ve vysi 208 996 tis. K& (r. 2024 11 241 tis. K¢, a z nich zejména:

o motivacni a ndborové piispévky od Karlovarského kraje ve vysi 4 486 tis. K¢ (rok 2024 6 523

tis. K&),

24




o dotace na rezidenéni mista od MZCR ve vysi 3 926 tis. K& (rok 2024 4 526 tis. K¢&),
dotace. OTE, a.s. (OZE Elektrika) ve vysi 88 tis. K¢ a
ostatni ve vysi 496 tis. K¢ (parkovné, pohledavky z pracovné pravnich vztahti, pohledavky
na nahradu Skody atd.).

Dotace NP Onko ve vysi 200000 tis. K&, byla vroce 2025 pfesunuta z dlouhodobych pohledavek
do kratkodobych z divodu o¢ekavané platby v roce 2026.

Po splatnosti jsou pohledavky ve vysi 27 053 tis. K¢ (r. 2024 26 876 tis. K¢).

a) Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky z obchodnich vztahli k 31.12.2025 (v tis. K¢)

Celkem ROK 2025 348 860
z toho po splatnosti 14 268
1-180 dni
181-365 dnt 5303
nad 365 dnti 7482

Pohledéavky z obchodnich vztahti k 31.12.2024 (v tis. K¢)

Celkem ROK 2024 324 825
z toho po splatnosti 17519
1-180 dni
181-365 dnil 1399
nad 365 dnti 7958

Po 1hité splatnosti jsou pohledavky za nezdravotnické sluzby, cizinci a regulacni poplatky.

V roce 2025 je nejvétsi podil pohledavek z obchodnich vztahi v celkové vysi 284 335 tis. K¢ je za zdravotnimi
pojistovnami. Z prevazné vétsiny se jedna o pohledavky do lhity splatnosti. Vojenska zdravotni pojistovna
ma pohledavky po splatnosti za 11 214 tis. K¢, Oborova zdravotni pojistovna ma pohledavky po splatnosti
za 357 tis. K&, Ceska pramyslova zdravotni pojistovna ma pohledavky po splatnosti za 60 tis. K&, Vieobecna
zdravotni poji§tovna ma pohledavky po splatnosti za 515 tis. K¢ a Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra
ma pohledavky po splatnosti za 101 tis. K¢.

V roce 2024 je nejvétsi podil pohledavek z obchodnich vztahi v celkové vysi 264 595 tis. K¢ je za zdravotnimi
pojistovnami. Z pievazné vétsiny se jednd o pohledavky do lhity splatnosti. Vojenska zdravotni pojistovna
ma pohledavky po splatnosti za 10 279 tis. K¢ a Oborova zdravotni pojistovna ma pohledavky po splatnosti
za 278 tis. K¢.

b) Dlouhodobé pohledavky ostatni

Jiné dlouhodobé pohledavky za 8 744 tis. K¢, z toho za pronajem ¢asti podniku Nemocnice Sokolov s.r.o.
250 tis. K¢. Pronajem podniku smluvné zajistén po dobu 20 let.

25



Dotace NP Onko ve vysi 200 000 tis. K¢, byla v roce 2025 piesunuta z dlouhodobych pohledavek
do kratkodobych z diivodu o¢ekavané platby v roce 2026.

Spolec¢nost neeviduje pohledavky se splatnosti delsi nez 5 let.
Struktura dlouhodobych pohledavek (v tis. K¢):

Obdobi 2025 2024
Dotace na rezidencni mista 6 684 6 835
Dotace na naborové ptispévky 685 4181
Dotace na motivacni ptispévky 1 080 1 080
Dlouhodobé jiné pohledavky 45 45
Pohledavky z prondjmu Nemos 250 262
Dotace na zlepseni onkologické péce 0 200 000
Celkem 8744 212 403

¢) Dohadné ucty aktivni

Dohadné polozky slouzi pro vyacétovani zdravotni péfe od zdravotnich pojistoven za obdobi roku 2025
pro nemocnice Karlovy Vary a Cheb. U ostatnich dohadnych ucth aktivnich se jedna o obecny dohad
(odbératele).

v tis. K¢
Obdobi 2025 2024
VZP 71780 | 56860
CPZP 17111 | 12953
ZPMV 33646 | 19947
VOZP 16837 | 23818
OZP 28284 | 23928
Revirni ZP 338 2
ZP Skoda 20 302
Ostatni 1761 1 500
Celkem 169 777 | 139 310

d) Factoring

Spole¢nost ma uzavienou Smlouvu o postoupeni souboru pohledavek ¢. 318/20/9903609269/KKN-VZP
s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Spole¢nost uétuje o tomto postupovani pohledavek vysledkové.
Postoupené pohledavky jsou v plné vysi uctovany na vrub provoznich nakladi a souvisejici pohledavka
za faktoringovou spole¢nosti je G¢tovana ve prospéch provoznich vynosi. Celkova vySe postoupenych
pohledavek byla 1658 464 tis. K& (r. 2024 1313 663 tis. K¢) a celkova vySe vynostu z postoupenych
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pohledavek byla 1 658 464 tis. K¢ (r. 2024 1 313 663 tis. K¢). Diskont souvisejici s postoupenim pohledavek
je uctovan na vrub trokovych nékladi a v roce 2025 Cinil 4 292 tis. K¢ (1. 2024 4 829 tis. K¢).

4. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadiuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv. Opravné polozky k pohledavkam po lhité
splatnosti: 61-90 dni ve vys$i 25 %, 91-180 dni ve vysi 30 %, 181-365 dni ve vysi 50 %, nad 365 dni 100 %.

Kromeé hlediska splatnosti jsou pohledavky posuzovany individualné.

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K¢)

Opravné Zustatek (;ri(;l;l:lilé Zouc:;):;lé" Zustatek
poloZky k: k1.1.2025 | °P'® pras k 31. 12. 2025
polozky polozky
dlouhodobému majetku 0 0 0 0
zasobam 0 0 0 0
pohledavkam — zékonné 0 0 0 0
pohleddvkim 9386 2100 0 11 486
z obchodnich vztaht
pohledavkam — ostatni 105 0 0 105
Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K¢)
Opravné Zustatek T\;Zrtf, Zuc;;wsl,n Zustatek
polozky k: k1.1.2024 | opravne OPravne | y 31.12. 2024
polozky polozky
dlouhodobému majetku 0 0 0 0
zasobam 0 0 0 0
pohledavkam — zékonné 0 0 0 0
pohledavkam z
obchodnich vztaht 7320 2 066 0 9 386
pohledavkam — ostatni 324 0 219 105

5. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Kratkodoby finan¢ni majetek pfedstavuji penézni zlstatky na bankovnich tctech ve vysi 4 402 tis. K¢
a pokladni hotovost 559 tis. K¢ (v roce 2024 6 715 tis. K¢ a 495 tis. K¢).

6. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM
Zavazky k Gvérovym institucim piedstavuji penézni zistatky kontokorentniho uvéru UniCredit Bank ve vysi
56 167 tis. K¢ (v roce 2024 120 949 tis. K¢). Nakladovy trok souvisejici s poskytnutim uveért ¢inil v roce 2025
4 466 tis. K¢ (v roce 2024 6 952 tis. K¢).

7. OSTATNI AKTIVA
Naklady pfistich obdobi v r. 2025 (i v roce 2024) zahrnuji zejména akontaci z leasingu, pfedplatné Casopistu
a tiskovin, pojisténi majetku a odpovédnosti za Skodu, sluzby pro oddéleni a jsou uctovany do nakladt

v obdobi, do kterého vécné a ¢asové nalezi.

Ptijmy pristich obdobi se skladaji z bonusti za nakup zbozi a materialu, penéZzitych dar a sluzeb dle smluvniho
ujednani.
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8. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 219 ks akcii pln€ upsanych a splacenych, se jmenovitou hodnotou
1 000 000,- K¢ a 1 ks 1374 000,- K¢.

V roce 2025 doslo k nasledujicim zménam ucth vlastniho kapitalu (v tis. K¢&)

Zustatek Zvvieni SniFeni Zustatek
k 1.1.2025 vysem nizem k 31. 12. 2025

Pocet akecii (ks) 220 0 0 220
Zakladni kapital 220 374 0 0 220 374
Emisni azio 0 0 0 0
Priplatek do vlastniho kapitalu 161 314 93 100 0 254 414
Ostatni kapitalové fondy 37 606 0 0 37 606
Oc§novam r,ozd11§: z precenéni 6743 1501 730 5502
majetku a zavazkl *

Socialni fond 0 0 0 0
Nerozdé€leny zisk minulych let 0 0 0 0
Neuhrazena ztrata z min. let -272 477 0 62 694 -210 820
HV Bézného roku 62 694 37 535 -62 694 37535

*Jedna se o dopad ptfecenéni majetkové ucasti spolecnosti Chirurgie K.V. s.r.o. na ekvivalenci (potizovaci
cena 8 142 tis. K¢), vySe vlastniho kapitalu k rozvahovému dni 2 152 tis. K&, KV Praktik s.r.o. (pofizovaci
cena 1 880 tis. K¢), vyse vlastniho kapitalu k rozvahovému dni 2 367 tis. K¢.

Zisk ucetniho obdobi bude navrzen na thradu neuhrazené ztraty z minulych let.

9. REZERVY

V roce 2025 byla oduétovana rezerva na nevyuctovanou dovolenou r. 2024 ve vysi 11 205 tis. K¢, zatétovana
rezerva na nevycerpanou dovolenou r. 2025 ve vysi 13 533 tis. K¢ dale byla zatctovana rezerva na mimoiadné
odmeény r. 2025 ve vysi 20 070 tis. K¢ a rezerva na dan z ptijmt ve vysi 11 137 tis. K¢.

10. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky za 37 252 tis. K¢ (r. 2024 47 918 tis. K&), z toho piijaté zalohy za pfedplacené najemné
na hemodialyzu od firmy Fresenius 17 365 tis. K¢ (r. 2024 21 151 tis. K¢). Na zakladé smlouvy o postoupeni
pohledavek ¢. 159/20/21594/21594/ENESA-KKN/CZK uzaviené dne 28. 02. 2019 postoupila ENESA a.s. své
pohledavky vii¢i KKN na Ceskoslovenskou obchodni banku, a.s. a KKN eviduje dlouhodobé zavazky ve vysi
19 884 tis. K¢ (r. 2024 26 763 tis. K¢&).

Statutarni organ za Gcetni obdobi nepodepsal Zadné sménky a ani neruci za zavazky ttetich osob a jeho aktiva
nejsou zastavena ve prospéch tietich osob.
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11. KRATKODOBE ZAVAZKY
K 31. 12. 2025 méla spolecnost kratkodobé zavazky za 688 061 tis. K¢ (r. 2024 701 391 tis. K¢). Z toho
z obchodnich vztahi ve vys$i 356 564 tis. K¢ (r. 2024 194 244 tis. K¢) a dale jiné zavazky ve vysi 1 039 tis. K¢
(r. 2024 912 tis. K¢&). Celkem po 1htte€ splatnosti za 45 363 tis. K¢ (r. 2024 3 506 tis. K¢).

Zavazky z obchodnich vztaht k 31. 12. 2025 (v tis. K<)

Celkem ROK 2025 356 564
z toho po splatnosti
1-180 dni 45339
181-365 dni 17
nad 365 dnt 7

Zavazky z obchodnich vztaht k 31. 12. 2024 (v tis. K<)

Celkem ROK 2024 194 244
z toho po splatnosti
1-180 dni 3092
181-365 dni 361
nad 365 dnti 53

Spolecnost v polozkach ,,C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikim™ a ,,C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikiim* neeviduje
zadné zavazky.

a) Dohadné ucty pasivni
Dohadné polozky predstavuji vyuctovani zdravotni péce za obdobi roku 2025 pro nemocnice Karlovy Vary

a Cheb. U ostatnich dohadnych u¢td pasivnich se jedna o dohad nakladu k nevyacétovanym zaloham r. 2025
nebo k fakturam, které jesté mohou dojit (napf. pii odsouhlaseni zavazki).

v tis. K¢
Obdobi 2025 2024
VZP 0 0
CPZP 1210 0
ZPMV 33 75
OZP 0 0
VOZP 0 0
Ostatni 4456 | 4971
Celkem 5699 | 5046

29



b) ZavazKky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi

K datu zévérky spolecnost eviduje splatné zavazky pojistného na socialni zabezpeceni ve vysi 33 843 tis. K¢
(r. 2024 32 686 tis. K¢) a zavazky na vetejné zdravotni pojisténi ve vysi 15 924 tis. K¢ (r. 2024 15 313 tis.
K¢). Zadny z téchto zavazki neni po 1hité splatnosti.

¢) Stat — danové zavazky a dotace

Danové zavazky ¢ini 121 999 tis. K¢ (r. 2024 239 679 tis. K¢), danova pohledavka Cini 2 tis. K¢ (r. 2024
0,- K¢) a predstavuji:

e zalohovou a srazkovou dan u dané z piijmt FO ve vy$i 13 063 tis. K¢ (r. 2024 12 731 tis. K<),
e dan z pfidané hodnoty ve vysi 5 437 tis. K¢ (r. 2024 pohledavka 766 tis. K¢) a
e zavazek z titulu dotace ve vys$i 103 499 tis. K¢. (1. 2024 226 182 tis. K¢&).

Zadné ztéchto zavazkd nejsou po Ihité splatnosti. Spole¢nost pii uplatiiovani naroku na odpocet dané
z pridané hodnoty postupuje v souladu s § 76 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty a aplikuje
kratici koeficient. Neodpocitatelna ¢ast DPH, vyplyvajici z jeho pouziti, je iCtovana jako soucast ostatnich
provoznich nakladt a za rok 2025 ¢inila 126 633 tis. K¢ (r. 2024 120 088 tis. K¢).

Dotace

Spolecnost uctuje o majetku potizeného z dotaci nasledovné — ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku a technického zhodnoceni se snizilo o dotaci poskytnutou na potizeni majetku.

Ostatni dotace poskytnuté na neinvesti¢ni ucely se Gétuji ve vécné a ¢asové souvislosti ve prospéch piislusného
vynosového uctu a jsou soucasti Jinych provoznich vynost.

Celkova struktura zavazkl z dotaci ¢ini (v tis. K¢):

Obdobi 2025 2024

Dotace od kraje — naborovy ptispévek a motivacéni ptispévek 8410 13 070
Dotace na reziden¢ni mista 10610 11361
Dotace OP ONKO 82646 | 200 000
Dotace od kraje na odborné konference 1 804 1740
Ostatni dotace 29 11
Celkem 103499 | 226182

V roce 2025 doslo k vyuziti dotace NP ONKO ve vysi 117 354 tis. K&, které sniZilo pofizovaci cenu majetku
(vr.2024 0 K¢).
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Cerpéni (vyuziti) dotaci na tthradu provoznich nakladii je ve vysi (v tis. K&):

Obdobi 2025 2024

Dotace od kraje — naborovy ptispévek a motivacéni ptispévek 11 464 9647
Dotace na reziden¢ni mista 4307 7 654
Dotace od kraje — Konference SPIS peer 100 0
Dotace od kraje — V. Multiooborové sympozium ,,Bolesti hlavy* 40 0
Dotace od kraje — akce Konference [ZS 100 0
Dotace od Mésta FrantiSkovy Lazn¢ — Konference SPIS peer 10 0
Roche s.r.0. — vzdélavaci grant 0 44
TEVA Pharmaceuticals CR, s.r.o. — V. Multiooborové sympozium ,,Bolesti hlavy* 35 0
Dotace OTE, a.s. — OZE Elektrika 462 0
Ostatni 58 90
Celkem 16 576 17 435

12. OSTATNI PASIVA

Vydaje ptistich obdobi zahrnuji energie, telefony, material, najjemné a jsou uctovany do nakladd v obdobi,
do kterého vécné a casove piislusi.

Vynosy piistich obdobi zahrnuji ndjemné placené pfedem, jsou uctovany do vynost obdobi, do kterého vécné
a Casove¢ prislusi.

13. SPLATNA A ODLOZENA DAN Z PRiJMU
Splatna dan
Spolecnost vykazuje za Gicetni obdobi zisk a v roce 2025 nezaplatila zadné zalohy na dani z piijmd.

Na zakladé¢ predbézné kalkulace spolecnost vycislila dan nasledovné

V tis. K¢ Rok 2024
Zisk (Ztrata) pted zdanénim 62 694
Rozdily mezi G¢etnimi a danniovym odpisy -16 859
Tvorba a zatiCtovani opravnych polozek, rezerv 3978
Ostatni (socialni naklady, manka a Skody, ostatni

y . 164
sluzby, pokuty a penale)

31



Odpis pohledavek 2 005
Naklady na reprezentaci 1 050
Rozdil mezi odpisy HM a NM uplatnéné v tcet.

Prevysujici odpisy tohoto majetku 15460
Ziaklad dané pred upravou 68 492
Odecet dainové ztraty -65 008
Zaklad dané po upravé 3484
Sazba dan¢ z piijmt 21 % 731
Sleva na dani -731
Splatna dan 0

V tis. K¢ Rok 2025
Zisk (Ztrata) pted zdanénim 48 672
Rozdily mezi G¢etnimi a danniovym odpisy -16 859
Tvorba a zatiCtovani opravnych polozek 2100
Tvorba a zai¢tovani ostatnich rezerv 22 398
Ostatni (socialni naklady, manka a skody,

ostatni sluzby, pokuty a penale) 1534
Odpis pohledavek 2 746
Naklady na reprezentaci 1263
Zaklad dané 56 658
Sazba dan¢ z piijmt 21 % 11 898
Sleva na dani -761
Splatna dai 11137
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OdloZena dan
Spolecnost vy¢islila odlozenou dan nasledovné (v tis. K¢)

Rok 2025

; V. Daiiova | Zéklad | Odlozend | Odlozeny

Polozky odlozené dan¢ datiova datiovy
sazba 2025 . .
pohledavka | zavazek

Rozdil mezi ucetni a dafiovou zlstatkovou cenou o
dlouhodobého majetku 21% 108 487 22782 0
OdlozZena dan k opravnym polozkadm k zasobam 21% 0 0 0
Rezerva na nevycerpanou dovolenou 21 % 13533 2 841 0
Rezerva na vyplatu mimofadnych odmén 21% 20070 4215 0
OQloz?na dan z neuplatnénych danovych ztrat 21 % 0 0 0
minulych let

Rok 2024

. . Odlozena | Odlozeny
Polozky odloZené dané Dafiova | Zaklad danova danovy

sazba 2024 , .
pohledavka | zavazek

Rozdil mezi ucetni a dafiovou zlistatkovou cenou o
dlouhodobého majetku 21% 130542 27414 0
Odlozena dan k opravnym polozkadm k zasobam 21 % 0 0 0
Rezerva na nevycerpanou dovolenou 21 % 11205 2353 0
OQloz?na dan z neuplatnénych danovych ztrat 21 % 0 0 0
minulych let

V roce 2015 tGéetni jednotka pozastavila daiové odpisy a v roce 2025 toto pozastaveni zrus$ila a byly uplatnény
daniové odpisy ve vysi 37 508 tis. K& Odlozena danova pohledavka vznikla rozdilem mezi ucetni a dafiovou
zustatkovou cenou dlouhodobého majetku, rezervami na nevycerpanou dovolenou a na vyplatu mimotadnych
odmeén. Celkem cini odloZena danova pohledavka za rok 2025 29 838 tis. K¢ (r. 2024 29 767 tis. K¢). Rozdil
mezi ucetni (194 610 tis. K¢) a daniovou (303 097 tis. K<) ziistatkovou cenou dlouhodobého majetku je 108 487
tis. K¢.

O odlozené danové pohledavce spole¢nost neuctuje, protoze neni realny piedpoklad o jejim zpétném uplatnéni
v dal$im obdobi.

14. LEASING

Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek na finanéni leasing, o kterém se Gétuje na rozvahovych uctech
o akontaci a podrozvahovych uc¢tech o zlistatku nesplacenych splatek (v tis. K¢)
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Rok 2025

. Terminy/ . .Vyse, Nesplaceny | Porizovaci
Popis . najemného o
Podminky zustatek cena
v roce 2025
Renault Master 60 mésict 93 0 1320
Celkem 93 0 1320
Rok 2024
. Terminy/ . .Vyse, Nesplaceny | Potizovaci
Popis . najemné¢ho o
Podminky zustatek cena
v roce 2024
Renault Master 60 mésict 263 94 1320
Celkem 263 94 1320
15. VYNOSY

Prevazna Cast trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb spolecnosti ve vysi 2 961 397 tis. K¢ (r. 2024 2 764 107 tis.
K¢) za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 je soustfedéna na poskytovani zdravotnickych sluzeb. Vynosy od
zdravotnich pojistoven ¢ini 2 736 962 tis. K¢ (1. 2024 2 518 002 tis. K¢), dohadné polozky zdravotni péce ve
vysi 29 296 tis. K (1. 2024 51 697 tis. K¢) a regulacni poplatky vybirané od pacientii 4 827 tis. K¢ (r. 2024 4
959 tis. K¢). Smlouva o poskytovani zdravotnich sluzeb, pohotovostnich sluzeb, ¢innosti socialni sestry a
onkologického registru jako sluzeb obecného hospodarského zajmu spolecnosti KKN a.s. je ve vysi 99 695
tis. K& (r. 2024 99 393 tis. K& — jen zdravotni sluzby). Uhrada nikladii nehrazenych z vefejného zdravotniho
pojisténi — prevence TBC od KK je ve vysi 924 tis. K¢ (r. 2024 837 tis. K¢). Dale tato polozka zahrnuje odmény
za spravu a udrzbu nemovitého majetku Karlovarského kraje na zakladé smlouvy ev. ¢. KK01978/2020 ve
vysi 36 779 tis. K¢ (r 2024 34 090 tis. K¢). Zbylé trzby ve vysi 52 914 tis. K¢ (r. 2024 55 129 tis. K¢) jsou
tvofeny zejména vynosy z podnajmu, trzbami za stravu zameéstnancil, zdravotnimi sluzbami samoplatcim ¢i
cizinctim, nadstandardnimi sluZbami ob¢antim a ostatnimi sluzbami.

Spolec¢nost neeviduje dalsi jednotlivé polozky vynost a nakladd, které by byly mimoradné svym objemem
nebo ptivodem.

Spole¢nost nepodava informace o roz¢lenéni trzeb z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb podle kategorii ¢innosti
a podle zemépisnych trhii vzhledem k tomu, Ze tyto kategorie (poskytovani zdravotnickych sluzeb) a trhy

(tuzemsko) se mezi sebou nelisi.

Vynosy za pojiStovnami a prodej zboZi v tis. K¢

Rok 2025 Rok 2024
Vykony VZP 1959 237 1 806 960
Vykony CPZP 179 753 144 325
Vykony MVCR 271 088 259 559
Vykony VOZP 191 117 186 123
Vykony OZP 134 678 119 576
Vykony Revirni ZP 585 1095
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Vykony ZP Skoda 504 364

Trzby lékarna — pojist’ovny 71 358 69 952
Trzby lékarna — ostatni 30310 30 045
Trzby za zboZi 27121 24 720

16. OSOBNI NAKLADY

Meziro¢ni nartst osobnich nakladd mezi roky 2024 a 2025 je o 119 369 tis. K¢&. Z divodu nutnosti stabilizace
1ékatského a stiedniho zdravotniho personalu doslo k navySeni mzdovych nakladu u této kategorie, taktéz
navySeni vyplaceni naborovych a motivacnich ptispévku.

V roce 2025 spolec¢nost vyplatila ¢leniim predstavenstva 6 132 tis. K¢ (r. 2024 6 579 tis. K¢) a dozor¢i radé
celkem 328 tis. K¢ (r. 2024 385 tis. K¢).

Clenové piedstavenstva a dozoréi rada jsou odméiovani na zakladé ,,Smlouvy o vykonu funkce &lena“. Toto
je uctovano jako danové mzdové naklady. Odvadi se zaloha na dan a zdravotni pojisténi ve stejném rezimu
jako standardni mzdy. Cleniim organt nebyly poskytnuty zadné zalohy, zavdavky, zapujcky, avéry nebo jina
plnéni.

Karlovarsky kraj poskytl v roce 2025 financni podporu ve formé ucelové dotace — naborovy a motivacni
prispévek na podporu a stabilizaci personalniho zabezpeceni zdravotnich sluzeb ve vysi 14 357 tis. K¢.

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K¢)

Osobni Osobni naklady

naklady 2024 2025
Prunvlerny pEepocteny pocet 1625 1682
zamestnancu
Mzdy 1285522 1371 691
Soglvalvm’zabezpecem a zdravotni 416 662 448 163
pojisténi
Zakonné socialni naklady 4387 5456
Stipendia, studijni ptispévky apod. 1 629
Osobni naklady celkem 1706 571 1825939

Roz¢lenéni zamé&stnancu podle kategorii
Prumérny Prumérny
Kategorie prepocvteny poocet prepocvteny poocet
zameéstnancu zameéstnancu
2024 2025

Lékafti 256,923 263,808
Farmaceuti 5,186 5,021
Sestry, porodni asistentky 564,734 575,330
Ostatni zdravotnicti odborni pracovnici 111,141 118,309
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Zdravotnicti pracovnici specializovani 38,316 42,324

Zdravotnicti pracovnici pracujici pod dohledem 361,858 376,031
THP 122,988 133,810
Délnici veetné uklizecek 163,498 166,904
Celkem KKN a.s. 1 624,644 1 681,537

17. ODVODY Z MEZD

Predepsané zavazky ze socidlniho zabezpeceni, zdravotniho pojisténi a daiiové zavazky za mésic prosinec
2025 vici statu byly uhrazeny v prubéhu mésice ledna 2026.

v tis. K¢
ODVODY PREDPIS ZAPLACENO Datum thrady
Socialni pojisténi 33 843 33 843 16.01.2026
Zdravotni pojisténi 15924 15924 16.01.2026
Dan z pfijmu 13 065 13 065 16.01.2026

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V ucetnim obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozor¢ich organt a fidici
pracovnici zadné pijcky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody.

Vyznamné transakce za spriznénymi osobami (Karlovarsky kraj):

Evidované zavazky vac¢i Karlovarskému kraji k 31.12. 2025 byly ve vysi 44 508 tis. K¢ ztoho
44 503 tis. K¢ pohledavku z titulu najemni smlouvy, ev. ¢. KK 01312/2014-00 ze dne 30. 05. 2014
dle faktury 202500075 a zavazek ve vysi 5 tis. K¢ za telefony 12/2025 (faktura 202600022).

Evidované pohledavky vici Karlovarskému kraji k 31. 12. 2025 za 43 052 tis. K¢ z toho 42 829 tis. K¢
pohledavku z titulu specifikovaném v dodatku €. 1 ze dne 5. 11. 2021 ke smlouvé o spraveé a udrzbeé
nemovitého majetku, ev. ¢. KK 01978/2020 ze dne 8. 9. 2020 dle faktur 25200968, 25200967. Dalsi
pohledavka ve vysi 217 tis. K¢ je za naklady nehrazené z vefejného zdravotniho pojisténi za IV. Ctvrtleti
2025 na prevenci TBC (faktura 25400304) a pohledavka ve vysi 6 tis. K¢ je za vyuctovani el. energie
za prosinec 2025 - Datové centrum (faktura 25600783)

V mésici bfeznu 2026 organizace provedla vzajemny zapocet pohledavek a zavazki. Po provedeni zapoctu
vzajemnych pohledavek vznikla Karlovarskému kraji vici spolecnosti KKN pohledavka ve vysi
1 674 tis. K¢. Vypisem usneseni jednani Rady KK ¢. RK 173/02/26 ze dne 18.02.2026 doslo  k posunuti
splatnosti zavazku KKN a.s. ve vysi 1 674 tis. K¢ v terminu do 30. 06. 2026.

Evidované zavazky vuci Zdravotnické zachranné sluzbé Karlovarského kraje k 31. 12. 2025 nebyly zadné,
pohledavky vici Zdravotnické zachranné sluzbé Karlovarského kraje k 31. 12. 2025 Cinily 166 tis. K¢
(faktury dle Smlouvy za sluzby za vyjezdové stanovisté Cheb, spotiebu el. energie, vodné, stocné
a za prodej 1€kit). VSechny pohledavkové faktury byly uhrazeny v mésici lednu 2026.
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19. SOUDNI SPORY

V soucasné dob¢ probiha nékolik soudnich sporti, ve kterych je spolecnost zalovana o nahradu skody,
ptipadna Skoda bude kryta z pojisténi odpoveédnosti. Nize jsou uvedené soudni spory, vysledky sporti neni
mozno predikovat.

Vyse podminénych zavazki
Odpirce
k 31. 12. 2025 k 20.5.2026
]’S.ubancova Nikola (nahrada nemajetkové 488 800,- K& 488 800,- K&
ijmy)
Monari Eliska 0,- K¢ Dov[’)osud
nevycislena
Fayssal Hussein 0,- K¢ 622 300,- K¢
Ing. Georgij Ponimatkin 0,- K¢ Dov]’msud
nevycislena
Pavla Celindkova 0,- K¢& 500 000,- K&
Celkem 488 800,- K¢ 1 611 100,- K¢
VySe pohledavek
Odpiirce
k 31.12.2025 k 20.05.2026
Pavel Kucera 185 968,69 K¢ 185 968,69 K¢
PharmDr. Karel Slezak 402 660,- K¢ 402 660,- K¢
Celkem 588 628,69 K¢ 588 628,69 K¢

20. VYZNAMNE pDALQSII, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI A
NEPRETRZITE TRVANI PODNIKU

Dne 06.02.2026 (a to konkrétné v navaznosti na usneseni zastupitelstva Karlovarského kraje) jsme na
zéaklad¢ smlouvy o poskytnuti penézitého pfiplatku mimo zakladni kapitdl dostali ¢astku ve vysi
18 900 000,- K¢&. Dale dne 12. 03. 2026 (a to konkrétné v navaznosti na usneseni zastupitelstva
Karlovarského kraje) jsme na zakladé smlouvy o poskytovani zdravotnich sluzeb, pohotovostnich sluzeb,
¢innosti socialni sestry onkologického registru jako sluzeb obecného hospodarského zajmu spolecnosti
dostali ¢astku ve vysi 50 000 000,- K¢ a na zakladé smlouvy o poskytnuti penézitého ptiplatku mimo
zakladni kapital ¢astku ve vysi 150 000 000,- K¢.

Vedeni spolecnosti na zakladé vyhodnoceni vSech aktualné dostupnych informaci dospélo k zavéru, ze
predpoklad nepfetrzitého trvani spolecnosti (going concern) neni ohrozen. Pfi tomto hodnoceni zohlednilo
zejména dlouhodobé stabilni systém financovani zdravotnich sluzeb z vefejného zdravotniho pojisténi,
ocekavany vyvoj hospodafeni spolecnosti, stav penéznich tokil, schopnost spole¢nosti plnit své splatné
zéavazky a financni podporu poskytovanou akcionafem v oblasti investicniho rozvoje a obnovy majetku.



Spole¢nost soucasné vykazuje kladny vlastni kapital, nevykazuje znamky upadku ani platebni neschopnosti
a plni své zavazky v béznych lhttach splatnosti. Vedeni spolec¢nosti rovnéz posoudilo sttednédoby financni
vyhled a nepredpoklada existenci skutecnosti, které by mohly vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti
pokracovat v Cinnosti po dobu nejméné dvanacti mésicti od rozvahového dne.

Pfi tomto posouzeni byla zohlednéna také skuteCnost, Ze spolecnost zajistuje poskytovani zdravotnich
sluzeb zasadniho vyznamu pro obyvatele Karlovarského kraje a Ze jeji akcionat dlouhodobé podporuje
rozvoj spole¢nosti zejména prostfednictvim financovani vyznamnych investi¢nich projekti a obnovy
zdravotnické infrastruktury. Tyto skute¢nosti posiluji stabilitu spole¢nosti a jeji schopnost dlouhodobé
pokraCovat ve své ¢innosti.

21. DOPADY FUZE

Aktiva nalezejici spolecnosti Onkologicka ambulance s.r.0., ktera tvofila soucast obchodniho jmeéni a ktera
dle projektu premény formou flze slou¢enim piesla na Karlovarskou krajskou nemocnici a.s., byla pievzata
do zahajovaci rozvahy Karlovarské krajské nemocnice a.s. Bilan¢ni polozky reprezentujici aktiva
Onkologické ambulance s.r.o0. byly slou¢eny/se¢teny s odpovidajicimi bilanénimi polozkami Karlovarské
krajské nemocnice a.s.

Cizi zdroje naleZejici spole¢nosti Onkologicka ambulance s.r.o., které tvorily sou¢ast obchodniho jméni
a kter¢ dle projektu pfemény formou fuze sloucenim ptesly na Karlovarskou krajskou nemocnici a.s., byly
prevzaty do zahajovaci rozvahy Karlovarské krajské nemocnice a.s. Bilan¢ni polozky reprezentujici pasiva
Onkologické ambulance s.r.o0. byly slou¢eny/se¢teny s odpovidajicimi bilanénimi polozkami Karlovarské
krajské nemocnice a.s.

V dusledku fuze sloucenim nedoslo ke zmén€ vySe zakladniho kapitalu Karlovarské krajské nemocnice
a zakladni kapital Karlovarské krajské nemocnice a.s. ¢ini k 31. 12. 2025 220 374 tis. K¢. Vzhledem
ke skuteCnosti, ze pii fizi slou¢enim nedochazi ke zvySeni zakladniho kapitalu Karlovarské krajské
nemocnice a.s. ze jméni Onkologické ambulance s.r.o., nebyla Onkologickd ambulance s.r.o. povinna
nechat ocenit své jméni posudkem znalce ve smyslu § 73 odst. 1 zakona ¢. 125/2008 o pfeménach
obchodnich spole¢nosti a druzstev, ve znéni pozdé&jsich predpisa.

V ramci Pfemény byly provedeny nasledujici eliminace:

e Eliminace pfecenéni podilu spolecnosti Onkologickd ambulance s.r.o. metodou ekvivalence
v konecné ucetni zavérce nastupnické spolecnosti ve vysi 1 192 tis. K¢

e Eliminace hodnoty podilu Onkologické ambulance s.r.o. vii¢i jejimu vlastnimu kapitalu ve vysi
1192 tis. K¢. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi Onkologické ambulance s.r.o.
ve vysi -193 tis. K¢ byl pieveden do polozky A.IV.1 Nerozdéleny zisk min let nebo neuhrazena
ztrata min let (+/-). Pievedeni zbylé cCasti vlastniho kapitdlu Onkologické ambulance s.r.o.
v zaporné vysi 1 038 z této eliminace byla pfevedena do polozky A.IV.1 Nerozdéleny zisk min let
nebo neuhrazena ztrata min let (+/-)

e Eliminace vzajemnych pohledavek a zavazkl z obchodnich vztahd ve vysi 3 700 K¢

e Pievedeni vysledku hospodafeni Karlovarské krajské nemocnice a.s. za rok 2024 do polozky
A.IV.1 Nerozdé€leny zisk min let nebo neuhrazen ztrata min let (+/-) ve vysi 62 694 tis. K¢
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Karlovarska krajska nemocnice a.s. vykazuje v zahajovaci rozvaze slozky vlastniho kapitalu v celkové hodnoté 201 729 tis. K¢, a to v nasledujici

struktuie:
Eliminace .
tis. K& KKN a.s. OA s.r.o. Celkem precenéni Eliminace Il;rKel\\}o;lsVi Stav VK k
) (KUZ) (KUZ) metodou podilu " 1.1.2025
. rok 2024
ekvivalence

Zakladni kapital 220 374 100 220 474 -100 220 374
Ostatni kapitalové
fondy 198 920 1570 200 490 -1 570 198 920
Ocenovaci rozdily z
pirecenéni majetku a -7935 -7935 1192 -6 743
zavazki
Ostatni rezervni fondy 58 58 -58 0
Nerozdéleny zisk ML/
Neuhrazena ztrata
ML -272 4717 -1 381 -273 858 343 62 693 -210 822
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho
obdobi (rok 2024) 62 693 -193 62 500 193 -62 693 0
Vlastni kapital celkem 201 575 154 201 729 1192 -1192 0 201 729

Pozn.: KUZ — Kone¢na ucetni zavérka, KKN a.s. — Karlovarska krajska nemocnice a.s., OA s.r.o. — Onkologicka ambulance s.r.0., VH — Vysledek
hospodarieni, VK — Vlastni kapital
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22. DOPADY FORENZNIHO AUDITU

Na zaklad¢ tkolu Rady Karlovarského kraje byl realizovan forenzni audit Karlovarské krajské
nemocnice a.s. Zpracovatel, vybrany na zakladé vefejné zakazky, byl nasledné povéien KKN
v souladu s podminkami Smlouvy ze dne 20. 5. 2025 k provedeni sluzeb zahrnujicich forenzni sluzby,
finan¢né-analytické sluzby a persondlni a mzdovy audit. Rozsah provétovaného obdobi byl stanoven
od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2024, pficemz prace byly provedeny v terminu od 16. 6. 2025 do 21. 7.2025.
Finalni verze zpravy byla vydana dne 8. 8. 2025 po zapracovani pfipominek KKN k navrhu zpravy.

Shrnuti hlavnich zjisténi

Forenzni audit identifikoval zejména nedostatky v oblasti vefejnych zakazek, nakupnich procest,
skladového hospodatstvi, controllingu, finan¢niho fizeni a personalné-mzdové oblasti.

V oblasti verejnych zakazek zpracovatel upozornil na piipady mozného déleni zakazek a realizace
opakovanych objednavek bez odpovidajiciho zadavaciho fizeni podle zdkona o zadavani vefejnych
zakazek. Audit soucasné upozornil na absenci dlouhodobého planu vefejnych zakazek a investicnich
potieb, coz mohlo vést k omezené predvidatelnosti a méné efektivnimu fizeni prostiedkti spolecnosti.

Dalsi zjisténi se tykala nakupnich procesti a dodavatelskych vztahii. V nékterych oblastech nebyly
k dispozici u¢inné smlouvy, nakupy probihaly formou ad hoc objednavek bez jednotnych pravidel,
smluvnich cen ¢i dostateéné zpétné kontroly. U konsignac¢nich skladi byly identifikovany nedostatky
ve smluvnim nastaveni a u obratovych bonust absence tGplné evidence a kontrolnich mechanismu.

V ekonomické oblasti audit konstatoval absenci plnohodnotného controllingu, finan¢niho planovani
avyuzivani KPI. Nebyl vyuzivan jednotny systém prubézného vyhodnocovani ekonomickych
a produkénich ukazateli. Soucasné¢ byla identifikovana decentralizovana evidence zasob
bez pribézného sledovani a vyssi zavislost spolecnosti na externim financovani.

V personalni a mzdové oblasti byla identifikovana rizika zejména v oblasti osobnich pfiplatki,
piesCasové prace, soubéhd uvazki, prisluzeb, konkuren¢ni ¢innosti a personalniho planovani.
Audit upozornil na potiebu sjednoceni pravidel, posileni kontrolnich mechanismi a vyssi
transparentnosti procesti.

Prijata opatieni a stav FeSeni

Na zaklad¢é zavert auditu byla v Karlovarské krajské nemocnici a.s. pfijata soustava napravnych
opatfeni zaméfenych na odstranéni identifikovanych nedostatkti, posileni kontrolniho prostredi
a zvyseni transparentnosti fizeni spolecnosti.

V oblasti vetejnych zakazek byl vytvoten plan vetejnych zakazek a soucasné investicni plan zahrnujici
priority poZadovanych investic. Byl rovnéz zpracovan finanéni plan FP2026 a stfednédoby
podnikatelsky plan spolecnosti, které vytvareji ramec pro transparentni a systematické fizeni
prostiedkit KKN.

Ve skladovém hospodafstvi byla zahajena opatfeni vedouci k lepsi evidenci a kontrole zasob,

propojeni informacnich systémi a revizi smluvnich vztahti u konsigna¢nich skladii. Soucasné byla
nastavena opatieni sméfujici k vyssi kontrole dodavatelskych vztaht.
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V ekonomické oblasti byla zavedena controllingova funkce a pravidelny reporting v prostiedi
Power BI.  Reporting nové umoznuje sledovat ekonomické i produkéni ukazatele a plnéni KPI
jednotlivych utvarg.

V personalni oblasti byla pfijata opatieni ke sjednoceni pravidel pro osobni ptiplatky, mimotadné
odmeény, prescasy, soubchy uvazki, pfisluzby, konkuren¢ni ¢innost a personalni planovani. Cilem
opatieni bylo posileni transparentnosti, pravni jistoty a kontrolnich mechanismt.

Ptijata opatieni byla promitnuta do internich smérnic, procest a kazdodenni praxe spole¢nosti. Auditni
nameéty a opatfeni jsou povazovana za splnéna nebo uvedena do praxe. Navazujici kroky jiz ptedstavuji
zejména rozvojové aktivity zaméfené na dlouhodobé zvySovani efektivity, kvality fizeni a stability
spolecnosti.

Opatieni i stav jejich plnéni byly pribézné a opakované prezentovany Valné hromadé spolecnosti
i zastupitelim Karlovarského kraje, véetné informaci o realizovanych krocich, pribéhu implementace
a navazujicich rozvojovych aktivitach.

23. OSTATNI

Smluvni odména auditorovi za povinny audit ro¢ni ucetni zavérky je ve vysi 225 tis. K¢ bez DPH
(r. 2024 186 tis. K¢ bez DPH) a 13 tis. K¢ bez DPH mésicné za pribézny audit, v roce 2025 byla
celkova odména za pribézny audit ve vysi 156 tis. K¢ bez DPH (r. 2024 156 tis. K¢ bez DPH), smluvni
odmeéna za provedeni auditu na zajiSténi spoluprace pohotovostnich sluzeb a vyrovnavaci platby
k plnéni vetejné sluzby ve vysi 94 tis. K¢ bez DPH (r. 2024 94 tis. K& bez DPH). Spole¢nosti Deloitte
Advisory s.r.o. byly provedeny forenzni a analytické sluzby dle smlouvy ze dne 20. 5. 2025 ve vysi
2 904 tis. K¢ bez DPH.

Statutarni organy spolecnosti Karlovarska krajska nemocnice a.s. (dale jen ,,Nastupnicka spole¢nost™)
a spole¢nosti Onkologicka ambulance s.r.0. (dale jen ,,Zanikajici spole¢nost), Nastupnicka spole¢nost
a Zanikajici spole¢nost piijaly zamér fuze slouc¢enim, v disledku, kterého dojde ke zruSeni Zanikajici
spolecnosti bez likvidace, ta zanikla a jméni Zanikajici spolecnosti pfeslo na Nastupnickou spolecnost
jako univerzalniho pravniho nastupce Zanikajici spole¢nosti. Nastupnicka spole¢nost prevzala veskeré
jméni Zanikajici spole¢nosti.

Zahajovaci rozvaha Nastupnické spolecnosti byla sestavena k rozhodnému dni fuze sloucenim, ktery
byl stanoven na 1. ledna 2025 na zaklad¢ fadnych auditovanych konecnych tuéetnich zavérek
Nastupnické spolecnosti a Zanikajici spole¢nosti ke dni 31. prosince 2024.

24. PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Ve vykazu zahrnujeme do penéznich tokt a ekvivalenti polozky rozvahy C.IV. Penézni prostiedky,
tedy penézni prosttedky v pokladné, ceniny a penézni prostfedky na bankovnich tuctech.

PenézZni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti se uvadeji v prehledu o penéznich
tocich nekompenzované. Penézni toky souvisejici s pfijatymi a vyplacenymi uroky, s vyjimkou urokd
zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku, a s ptijatymi podily na zisku se zahrnou do provozni
¢innosti. PenéZni toky souvisejici s vyplacenymi troky zahrnovanymi do ocenéni dlouhodobého
majetku se zahrnuji do investi¢ni ¢innosti a vykazuji se v ramci této ¢innosti jako samostatna polozka.
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Sestaveno dne

Podpis statutarniho organu
ucetni jednotky:
MUDr. JiFl  on oo s S ecce
- - o=Karlovarska krajska nemocnice
Stefan

a.s. [IC 26365804],
MUDr. Jifi Stefan, MBA

email=jistef. kv@gmail.com
Datum: 2026.06.23 10:48:18 +02'00'

Ing. Jifi Tvrdik, MBA
Ing Jl‘rrlr Digitalné podepsal Ing.
. Jifi Tvrdik

TV rd I/k Datum: 2026.06.23

10:38:55 +02'00'

Osoba odpovédna za
ucetnictvi
(jméno, podpis):

Bc. Hana LukSova

Bc. H ana Digitalné podepsal

Bc. Hana Luksova
7 Datum: 2026.06.23

Lu k§ova 10:57:53 +02'00'

Osoba odpovédna za ucetni
zaveérku (jméno, podpis):

Ing. Jifi Tvrdik, MBA

11 Digitalné podepsal
Ing‘ Jlrl Ing. Jiti Tvrdik
s Datum: 2026.06.23
Tvrdik 03837 +0200
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Piiloha ¢.1
ORGANIZACNI SCHEMATA
Platna k 31.12.2025

ORGANY SPOLECNOSTI

v v 7

NEJVYSSI
ORGAN

VALNA HROMADA

KONTROLNI
ORGAN

DOZORCI RADA

STATUTARNI
ORGAN

PREDSTAVENSTVO
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PREDSEDA
PREDSTAVENSTVA

MiISTOPREDSEDA CLEN
PREDSTAVENSTVA PREDSTAVENSTVA

Predseda predstavenstva

— generalni feditel

Nameéstek Naméstek Ekonomicko- \Vedouci Provozné

LPP

NLZP obchodni cddéleni technicky
feditel KKN lékarny naméstek
KKN

ManaZer Vedouci Reditel
kvality kancelare nemocnice
KKN Cheb

44

Personalni
nameéstek
KKN




IV. Zprava o vztazich spole¢nosti Karlovarska krajska nemocnice
a.s. mezi ovladajici a ovladanou osobou za rok 2025

Sestavena v souladu s ustanovenim dle §82 Zakona €. 90/2012 Sh. o obchodnich
spoleénostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)

CastA)

Ovladajici osoba:

Karlovarsky kraj

se sidlem:

Karlovy Vary, Zavodni 353/88,
PSC 360 06

ICO 70891168

Ovladana osoba — zpracovatel zpravy:

Karlovarska krajska nemocnice a.s.
se sidlem:

Karlovy Vary, Bezrucova 1190/19,
PSC 360 01,

1CO 26365804

Piedstavenstvo spolecnosti Karlovarské krajska nemocnice a.s., ICO 26365804, se sidlem Karlovy Vary,
Bezrucova 1190/19, PSC 360 01, zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Plzni,
oddil B, vlozka 1205 (dale jen ,,Spolecnost™), pfedsedou piedstavenstva MUDr. Jifim Stefanem, MBA,
a Clenem piedstavenstva Ing. Jitim Tvrdikem, MBA, podava tuto: Zpravu o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2025
vypracovanou v souladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 o obchodnich korporacich (dale jen
,080by ve skupiné*) za posledni ucetni obdobi, tj. za rok 2025 (dale jen ,,rozhodné obdobi®).

Zpusob ovladani:

Na zakladnim kapitdlu Spole&nosti se v roce 2025 podilel Karlovarsky kraj, ICO 70891168, se sidlem
Karlovy Vary, Zavodni 353/88, PSC 360 06, pfi¢emz jeho podil na zakladnim kapitélu a hlasovacich
pravech ¢inil 100 %. Karlovarsky kraj je tedy jedinym akcionafem Spolecnosti a jako takovy zapséan
v obchodnim rejstiiku (dale jen ,,ovladajici osoba“ nebo ,,KK.)
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Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou:

Vliv na fizeni

I€o Nazev ucetni jednotky (obchodni spolecnost) f yss
a ovladani
(vyjadieny v %)
19610858 jKu_ Agentura pro kulturni a kreativni prdmysly Karlovarského kraje, 100,00 %
23700720 Age‘nturve) kvrajske'ho enfergetlckeho managementu Karlovarského 100,00 %
kraje, pfispévkova organizace
19338716 Bazén Karlovy Vary, prispévkova organizace 100,00 %
75153033 Cisarské 1azné, prispévkova organizace 100,00 %
17707285 Destinacni agentura KruSnohofi, z.s. 100,00 %
71175130 Détské centrum Karlovy Vary, pfispévkova organizace 100,00 %
49767267 Détsky domov Cheb a Horni Slavkov, pfispévkova organizace 100,00 %
77119 Détsky domov Karlovy Vary a Ostrov, pfispévkova organizace 100,00 %
47723424 Détsky domov Marianské Lazné a As, pfispévkova organizace 100,00 %
71175318 Domov "Pata", prispévkova organizace 100,00 %
76988 Domov mladeze a skolnijidelna Karlovy Vary, pfispévkova organizace 100,00 %
377945 Domo.v mladeze a Skolni jidelna Maridnské Lazné, prispévkova 100,00 %
organizace
71175326 Dsmcfv prolosoby §e zdravotnim postizenim "PRAMEN" v Mnichové, 100,00 %
pfispévkova organizace
22046881 Dsmcfv pro,osoby'se zdravotnim postizenim "SOKOLIK" v Sokolové, 100,00 %
pfispévkova organizace
71175296 Dsmcfv pr,o oso!oy se zdravotnim postizenim v Marianské, 100,00 %
pfispévkova organizace
71175334 Domoy pro osoby se zdravotnim postizenim v RadoSové, prispévkova 100,00 %
organizace
71175245 Domov pro seniory "SKALKA" v Chebu, pfispévkova organizace 100,00 %
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71175253 | Domov pro seniory "SPALENISTE" v Chebu, ptispévkova organizace 100,00 %
71175202 Domov pro seniory v Hranicich, pfispévkova organizace 100,00 %
71175237 Domov pro seniory v Laznich KynZvart, ptispévkova organizace 100,00 %
71175199 Domov pro seniory v Perninku, pfispévkova organizace 100,00 %
71175229 Domoy se zvlastnim rezimem "MATYAS" v Nejdku, prispévkova 100,00 %
organizace
24268 Galgrle 4 - galerie fotografie, prispévkova organizace Karlovarského 100,00 %
kraje
66362768 Gal‘erle umeéni Karlovy Vary, pfispévkova organizace Karlovarského 100,00 %
kraje
369021 Galerie thvarneho uméni v Chebu, pfispévkova organizace 100,00 %
Karlovarského kraje
47723394 Gymn'azmm a obchodni akademie Marianské Lazné, prispévkova 100,00 %
organizace
47723416 Gymnazium AS, pfispévkova organizace 100,00 %
47723386 Gymnazium Cheb, ptispévkova organizace 100,00 %
49753771 Gymnazium Ostrov, pfispévkova organizace 100,00 %
49767194 Gymn.a2|um Sokolov a Krajské vzdéldvaci centrum, pfispévkova 100,00 %
organizace
77119 Hotelova Skola Maridnské Lazné, prispévkova organizace 100,00 %
77461 Integrovana stfedni Skola Cheb, pfispévkova organizace 100,00 %
49766929 Invt,egtovanalu stre(.inl Skola technicka a ekonomicka Sokolov, 100,00 %
pfispévkova organizace
72053666 Krajsk_e inovacni centrum Karlovarského kraje, pfispévkova 100,00 %
organizace
26365804 Karlovarska krajska nemocnice a.s. 100,00 %
29114373 | KOMUNALNI ODPADOVA SPOLECNOST, a.s. 100,00 %
X Kooperacni sdruzeni EgroNet 100,00 %
75035952 Koordindtor integrovaného dopravniho systému Karlovarského kraje 100,00 %
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70966206 Krajska knihovna Karlovy Vary 100,00 %
70947023 Krajsk:a sprava a udrzba silnic Karlovarského kraje, prispévkova 100,00 %
organizace
26367858 Letisté Karlovy Vary s.r.o. 100,00 %
74276 Muzeum Cheb, pfispévkova organizace Karlovarského kraje 100,00 %
72053810 Muzeum Karlovy Vary, pfispévkova organizace Karlovarského kraje 100,00 %
72053801 Muzeum Sokolov, pfispévkova organizace Karlovarského kraje 100,00 %
19892217 Nadacni fond Karlovarského kraje 100,00 %
Obchodni akademie, vyssi odborna skola cestovniho ruchu a jazykova
63553597 Skola s pravem statni jazykové zkousky Karlovy Vary, prispévkova 100,00 %
organizace
49753843 Pedagoglcko—psychoIoglcka poradna Karlovy Vary, prispévkova 100,00 %
organizace
70845417 Prvni ¢eské gymndzium v Karlovych Varech, ptispévkova organizace 100,00 %
4262972 fDSRUZENI KARLOVARSKEHO KRAJE PRO ROZVOJ LETECKYCH LINEK, 100,00 %
26899 Slff)lnv' sta'fek a . krajské stredisko ekologické wvychovy Cheb, 100,00 %
pfispévkova organizace
70832641 Socialni sluzby v Kyn$perku nad Ohfi, pfispévkova organizace 100,00 %
49754050 Stfedni lesnicka $kola Zlutice, pfispévkova organizace Zizkov 345 100,00 %
669725 Stfedni odborna skola stavebni Karlovy Vary, ptispévkova organizace 100,00 %
49753789 StrednlvE)edvagogllcka sko!a, gymndazium a vyssi odborna skola Karlovy 100,00 %
Vary, pfispévkova organizace
70845425 Stredni priimyslova skola Ostrov, pfispévkova organizace 100,00 %
574384 Stredni Skola logisticka Dalovice, pfispévkova organizace 100,00 %
520055 Stredry Skola stravovani a sluzeb Karlovy Vary, pfrispévkova 100,00 %
organizace
75059151 Stredni skola Zivhostenska Sokolov, pfispévkova organizace 100,00 %
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77135 Strednlwurrzeleckf)prum\(slova Skola keramicka a sklarska Karlovy 100,00 %
Vary, prispévkova organizace
669733 Stredry zdravotnicka skola a vyssi odborna skola Cheb, prispévkova 100,00 %
organizace
669709 Strednlvz,dr?votmlcka sko!a a vyssi odborna skola zdravotnicka Karlovy 100,00 %
Vary, prispévkova organizace
26402068 Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s. 100,00 %
70838992 Zakladrll,sk?la a rtwatersk'a skola pfi zdravotnickych zafizenich Karlovy 100,00 %
Vary, prispévkova organizace
66362725 Zakladni Skola a stfedni Skola Karlovy Vary, prispévkova organizace 100,00 %
70839000 Zakladni Skola Ostrov, prispévkova organizace 100,00 %
63554453 Z:iklaflnl u[neleckfa\ Skola Josefa Labitzkého Becov nad Teplou, 100,00 %
pfispévkova organizace
69979821 Zarlze.nl nasledné rehabilitatni a hospicové péce, pfrispévkova 100,00 %
organizace
574660 Zdrantnlcka zachrannd sluzba Karlovarského kraje, pfispévkova 100,00 %
organizace
5309964  |ZIVY KRAJ — DESTINACNI AGENTURA PRO KARLOVARSKY KRAJ, Z.S. 100,00 %

VSechny vySe uvedené osoby spole¢né jako propojené osoby.

Uloha KKN, a.s. ve skupiné:

Ulohou KKN, a.s. je zaji§t&ni ambulantni a l{iZkové zdravotni pé&e dle registrace zdravotnického
zafizeni.

Zpusob a prostiedky ovladani KKN, a.s.:

ZpUsob ovladani KKN, a.s. Karlovarskym krajem, pouze prostfednictvim organl a.s., tedy
rozhodovani jediného akcionafe vykonavajiciho plsobnost valné hromady v mezich
zakona o obchodnich  korporacich a stanov spol.,, volenych organ spolecnosti,
a to pfedstavenstva a dozorcCi rady, kdyz tyto organy vykonavaji své kompetence dané stanovami
a zakonem o obchodnich korporacich.

Pifehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK

Spolecnost v relevantnim obdobi neucinila, vyjma nize uvedenych smluvnich ujednani, Zadna jina
jednani, kterd by byla u¢inéna na popud nebo v zadjmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob,
pokud by se takovéto jednani tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané
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osoby zjisténého podle Ucetni zavérky za uUcetni obdobi bezprostfedné predchazejici icetnimu
obdobi, za néz se zpracovava tato zprava o vztazich.

1. Prehled vzajemnych smluv a plnéni mezi ovladajici a ovladanou osobou

¢ Smlouva o poskytovani zdravotnich sluzeb, pohotovostnich sluzeb, ¢innosti socialni sestry
a onkologického registru jako sluzeb obecného hospodaiského zajmu spoleCnosti
Karlovarska krajska nemocnice a.s., provozujici nemocnici Karlovy Vary a Cheb

¢ Dohoda o vzajemném zapoctu zavazk( a pohledavek

¢ Smlouva o poskytovani finan¢nich prostfedkl na naborové pfispévky na rok 2025

e \Vefejnopravni smlouva o poskytnuti dotace z rozpodtu Karlovarského kraje — Pfiprava
arealizace odborného akreditovaného seminafe pro zdravotniky Karlovarského kraje -
V. Multioborové sympozium "Bolesti hlavy"

e Vefejnopravni smlouva o poskytnuti dotace z rozpo¢tu Karlovarského kraje — Konference
SPIS - peer

¢ Smlouva o vypUjcce prostor — zastupitelsky sal - Ideova konference Kardiocentra KKN

e Vefejnopravni smlouva o poskytnuti dotace z rozpoc¢tu Karlovarského kraje — Konference
IZS Karlovy Vary

¢ Smlouva o vypUljcce — pozemek p. ¢. 2711/1

¢ Smlouva o poskytnuti motivaéniho pfispévku na podporu zvySeni poctu détskych lékaf(
v nemochnicich Karlovarského kraje - MUDr. Radka Sediva

¢ Smlouva o poskytnuti motivaéniho pfispévku na podporu zvySeni poctu détskych lékaf(
v nemocnicich Karlovarského kraje - MUDr. Jan Toncar

¢ Smlouva o poskytnuti penézitého pfiplatku mimo zakladni kapital Ev. &.: KK02750/2025

¢ Smlouva o poskytnuti penézitého pfiplatku mimo zakladni kapital Ev. &.: KK03448/2025

2. Smlouvy uzaviené a smlouvy platné mezi ovlddanou osobou a propojenymi osobami

e Smlouva o pronajmu bazénu - Bazén Karlovy Vary, pfispévkova organizace

¢ Smlouva o poskytovani ubytovacich sluzeb - Domov mladeze a Skolni jidelna Karlovy Vary,

e prispévkova organizace

e Smlouva o obsahu, rozsahu a podminkach odborné praxe — Tomas Dolezal - Integrovana
stfedni Skola Cheb, pfispévkova organizace

e Smlouva o kratkodobém najmu prostoru salu — Krajska knihovna Karlovy Vary, pfispévkova
organizace

¢ Smlouva o obsahu, rozsahu a podminkach odborné praxe — Jan Misik — Stfedni primyslova
Skola Ostrov

e Smlouva o obsahu, rozsahu a podminkdch odborné praxe — Adam Snajdr - Stfedni
pramyslova Skola Ostrov

e Smlouva o obsahu, rozsahu a podminkach odborné praxe — Barbora Hoflerova — Stfedni
pramyslova Skola Ostrov

e Dohoda o spolupraci — Zakladni Skola a matefska Skola pfi zdravotnickych zafizenich
Karlovy Vary, pfispévkova organizace

¢ Dohoda o zajiSténi souvislé praxe zakd 2. ro¢niku studijniho oboru IT — David Kupecek —
Integrovana stfedni Skola technicka a ekonomicka Sokolov, pfispévkova organizace

e Smlouva o obsahu, rozsahu a podminkach odborné praxe — Tomas Dolezal - Integrovana
stfedni Skola technicka a ekonomicka Sokolov, pfispévkova organizace
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Ovladana osoba vyhodnotila, Ze ze vztah( mezi ovlddanou osobou a ovladajici osobou prevladaji
pro ovladanou osobu vyhody a ze vztahu pro ovladanou osobu neplynou zadna rizika. Ovladané
osobé nevznikla ze vzajemnych vztahl Zadné Gjma.

Cast B)

Ovladajici osoba — zpracovatel zpravy:

Karlovarska krajska nemocnice a.s.
se sidlem:

Karlovy Vary, Bezruc¢ova 1190/19

PSC 360 01

ICO 263 65 804

Ovladana osoba:

Chirurgie KV s.r.o.

se sidlem:

Karlovy Vary, Namésti Dr. M. Horakové 1313/8
PSC 360 01

ICO 279 68 472

Zpusob ovladani:

Na zékladnim kapitalu ve vySi 210.000 K¢ ovladané osoby se vroce 2025 podilela Karlovarska
krajska nemocnice a.s., ICO 263 65 804, se sidlem Karlovy Vary, Bezru&ova 1190/19, PSC 360 01,
pficemz jeho obchodni podil ¢inil 100 %. Karlovarska krajskd nemocnice a.s. je tedy jedinym
spolec¢nikem ovladané osoby a jako takovy zapsén v obchodnim rejstfiku.

Prehled vzajemnych smluv a plnéni mezi ovladajici a ovladanou osobou:

e Smlouva o pfevodu podilu v obchodni korporaci — MUDr. Josef Koprnicky
e Smlouva o pfevodu podilu v obchodni korporaci — MUDr. Jifi Suchanek

Ovladaijici osoba vyhodnotila, Ze ze vztah(l mezi ovlddanou osobou a ovladajici osobou prevladaji
pro ovladanou osobu vyhody a ze vztahu pro ovladanou osobu neplynou zadna rizika. Ovladané
0sobé nevznikla ze vzajemnych vztah(l Zzadna Ujma.

Ovladajici osoba — zpracovatel zpravy:

Karlovarska krajska nemocnice a.s.
se sidlem:

Karlovy Vary, Bezruc¢ova 1190/19

PSC 360 01

ICO 263 65 804
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Ovladana osoba:

KV Praktik s. r.o.

se sidlem:

Karlovy Vary, Bezruc¢ova 1098/10
PSC 360 01

ICO 026 46 161

Zpusob ovladani:

Na zakladnim kapitalu ve vySi 200.000 K& ovladané osoby se vroce 2025 podilela Karlovarska
krajska nemocnice a.s., ICO 263 65 804, se sidlem Karlovy Vary, Bezru¢ova 1190/19, PSC 360 01,
pficemz jeho obchodni podil ¢inil 100 %. Karlovarska krajska nemocnice a.s. je tedy jedinym
spole¢nikem ovladané osoby a jako takovy zapsan v obchodnim rejstfiku.

Prehled vzajemnych smluv a plnéni mezi ovladajici a ovladanou osobou:

e Smlouva o pfevodu podilu v obchodni korporaci — MUDr. Olga Mrazkova

Ovladajici osoba vyhodnotila, Ze ze vztahl mezi ovlddanou osobou a ovladajici osobou pfevladaji
pro ovladanou osobu vyhody a ze vztahu pro ovladanou osobu neplynou zadna rizika. Ovladané
osobé nevznikla ze vzajemnych vztahl Zadné Gjma.

V Karlovych Vareﬂl dne 31.03.2026

/Pl
I
/ p .
MUDS. Jifi Stefan, MBY/ Ing. Jifi T¥rdik, MBA
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